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(Del 1. Introduktion av styrelsens ordférande)

Forord

Sedan bildandet 1954 har Géteborgs universitet vuxit och utvecklats i snabb takt, inte minst
genom att nya hogskolor blivit delar av verksamheten. Idag &r vi ett universitet med en stor
mangfald av forskning och utbildning. Studenterna soker sig ocksa till universitetet i stor
omfattning och forskningen praglas av bade bredd och kvalitet.

Samtidigt har Goteborgs universitet sedan 2002 arbetat med sin identitet, image och profil
mot bakgrund av bilden att universitetet pa manga hall upplevts som otydligt, bade internt och
externt. Olika undersokningar och analyser inom identitets- och imagearbetet mynnade ut i
nagra grundvarden som kannetecknar universitetets identitet och som den fortsatta
profileringen utgatt ifran: storleken och laget, 6ppenheten, samhallsengagemanget, bredd och
mangfald, betoning av ett universitets huvuduppgifter, det hallbara samhallet.

En strategisk profil arbetades fram utifran plattformen och bada delarna Iag sedan till grund
for det maldokument som styrelsen antog 2004 — Géteborgs universitet 2010. Dokumentet
ersatte den tidigare visionen fran 1997. Den strategiska planen for 2007-2010 ar ett satt att
konkretisera tankarna i maldokumentet sa att det blir mojligt att na den 6nskade bilden av
universitetet till ar 2010. Planen har skapats utifran ett gemensamt verksamhetsperspektiv —
rektor, prorektorer, dekaner, dverbibliotekarien och en representant fran Goteborgs
universitets studentkarer har alla pa olika sétt deltagit i arbetet.

Planen ska utgdra en bas for en arlig verksamhetsdialog dar ledningen for Géteborgs
universitet moter fakulteterna, universitetsbiblioteket och den gemensamma forvaltningen.
Verksamheterna har olika forutsattningar och uppdragen kan darfor vara olika.
Verksamhetsdialogen ska leda fram till ett verksamhetsuppdrag och uppféljning. Det ger oss
majlighet att kontinuerligt diskutera forutsattningar, varderingar, vagval och prioriteringar for
att starka konkurrenskraften for Goteborgs universitet.

Den strategiska planen ska ses som en riktningsangivelse for de narmsta aren. Vi ser med stor
tillforsikt fram emot att kunna starka var position som ett av de stora universiteten i Europa —
och samtidigt ett av de mest vitala och spannande.

Arne Wittlov
Styrelseordférande



(Del 2 — GOteborgs universitet infér 2010)
OBS! Arbetet med del 2 fortsatter under remisstiden
Vara utgangspunkter

Utbildning och forskning ar var dvergripande uppgift enligt hogskolelagen. Universitetet ska
ge utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnarlig grund och pé beprovad erfarenhet.
Vi ska samtidigt samverka med samhallet och informera om var verksamhet. Universitetets
karaktar har forstarkts under de senaste decennierna, da yrkesinriktade och konstnarliga
hdgskolor har blivit delar av universitetet. De har med sina skilda traditioner berikat
Goteborgs universitet.

Gateborgs universitet ar idag ett av Sveriges popularaste universitet. Var forskning ar ocksa
valrenommerad. Med akademiska kunskaper och beprévade erfarenheter knyts universitetet
ihop med 6vriga samhallet, med handeln, industrin, kulturlivet och den offentliga sektorn.

Narheten till stadens liv star inte i motsats till den allt viktigare internationaliseringen genom
olika globala utbildnings- och forskningsnétverk. De standigt skiftande perspektiven mellan
den lilla vérlden och den stora vidgar horisonterna for var forskning. Ett internationaliserat
universitet 6kar forutsattningarna att bidra till debatt och utveckling &ven i det lokala
samhaéllet. For att na universell kunskap maste alla geografiska och politiska granser
omprovas. Det ar helt nddvandigt att skilda kulturer far lara kanna och paverka varandra.

Universitetets lage mitt i staden stimulerar verksamheten och deltagandet i stadens debatt &r
naturligt och sjalvklart. Vi &r 6ppna mot varlden utanfor med dess kulturella mangfald, slar
vakt om demokratins principer och grundvérden och har en vilja till samhallsengagemang.
Samtidigt varnar vi starkt om universitetets integritet och egenart och strévar efter hdgsta
majliga kvalitet inom kritisk forskning och undervisning. Det sjalvstandiga och kritiska
sanningssokandet ar karnan i var verksamhet, ett standigt "varfor?” ar vart viktigaste
tankeinstrument.

Gateborgs universitet maste standigt utveckla kvaliteten i verksamheten for att battre kunna
mOta utmaningar i form av nya utbildningsbehov och forskningsproblem samt nationell och
internationell konkurrens fran andra larosaten och forskningsinstitutioner. Under 2007 ersatts
universitetets nuvarande kvalitetssystem av en plan for kvalitetsarbetet. Planen kompletterar
den strategiska planen och svarar mot nationella och internationella krav pa kvalitetssakring.

Gateborgs universitet har ocksa en viktig roll i arbetet for det hallbara samhallet.
Engagemanget i miljofragor utmarker forskningen vid flera av vara fakulteter.
Miljomedvetandet skall ocksa paverka det sétt vi bedriver var verksamhet saval internt som
externt.

Vara varderingar

Vi tillgodoser bast omvarldens behov nar var verksamhet &r moraliskt hogtstaende och
intellektuellt obunden och praglas av ett kritiskt forhallningssatt. Akademisk kvalitet framjas
av hog integritet och en inre demokratisk organisation. Verksamheten maste byggas pa hoga
etiska principer.



Var organisation utvecklas standigt for att sékerstalla en god arbetsmiljo dar alla anstéllda och
studenter oavsett kon, etnicitet, religion, handikapp eller sexuell l&ggning ges basta mdéjliga
mojligheter att utvecklas. Utmarkande for ett universitet ar vara manga olika personal- och
studentgrupper. Var utgangspunkt ar alla gruppers lika varde och allas méjligheter till
delaktighet i verksamheten.

Genom att stimulera till kontinuerligt arbete med gemensamma vérderingar i enlighet med
den etiska plattformen tar Géteborgs universitet vara pa erfarenheter och kompetenser for att
bidra till visionen om det breda och 6ppna universitetet, 6ppet mot omvérlden och engagerat i
samhaéllets utveckling.

VAar vision

Goteborgs universitet ska vara i levande kontakt med omgivningen, inbjudande, lattillgangligt
och berett till prestigelost samarbete med olika parter utanfor den akademiska vérlden. Vi ska
i uthildning och forskning, lyfta fram fragor som &r viktiga i samtiden och infér morgondagen
och inte vaja for svara eller kontroversiella fragor.

Vart universitet ska vara en attraktiv, stimulerande, kreativ och jamstalld arbetsplats, praglad
av spannande moten. Det ska alltid vara vad man gor, inte vem man ar, som réknas.

Vi ska ha kreativa studie- och forskningsmiljéer som framjar ett kritiskt forhallningssatt hos
studenterna och darmed positivt paverkar samhallsutvecklingen.

Som ett internationellt universitet ska vi 6ka forutsattningarna for debatt och utveckling &ven i
det lokala samhaéllet. Att standigt skifta perspektiv mellan den lilla varlden och den stora,
vidgar horisonterna for var forskning och gor att vara studenter formar hantera morgondagens
utmaningar.

Vi ska, fran en redan stark position, oka vart bidrag till ett hallbart samhélle. Engagemanget i
miljofragor ska standigt paverka var verksamhet.

Gateborgs universitet ska fortsatta vara de manga vetenskapernas universitet. Genom att
universitetets bredd tas tillvara genom samverkan mellan olika vetenskaper ska vi starka
kvaliteten pa utbildning och forskning.

Vart nulage - Goteborgs universitet i sitt sammanhang

Kommer att inkludera omvarldsanalys; sociala, ekonomiska,
politiska forandringar, krav pa utbildning fran studenter och samhélle,
forskningens villkor, samverkan med omgivande samhélle ...........

Goteborgs universitet har vuxit kraftigt under de senaste decennierna genom att olika
hogskolor integrerats i universitetet, men ocksa genom en okad tillstrémning av studenter.
Bara det senaste decenniet har den samlade omsattningen 6kat med mer dn 50 procent — fran
nagot under 3 miljarder kr 1997 till 4,4 miljarder 2006.



Forskning

De relativt sett begransade statsanslagen till forskning och forskarutbildning har kommit att i
huvudsak técka enbart forskarutbildningsorganisationen. For sin forskning ar Géteborgs
universitet i likhet med andra larosaten helt beroende av externa medel fran forskningsrad,
forskningsfonder och andra forskningsfinansiarer. De externa forskningsmedlen har i ett
langre perspektiv i stort foljt med i universitetets allmanna expansion. Sedan 2001 mérks en
tydlig stagnation och 2005 redovisade en nedgang med dver 5 procent.

FIGUR: Kurvor pa de externa medlen 1996-2005 (finns i arsberéattelsen)

En forklaring till nedgangen ar givetvis den 6kade konkurrensen om forskningsmedel
nationellt saval som internationellt. Universitetet kan visserligen gladja sig at relativt stora
framgangar hos de statliga forskningsraden, men samtidigt visar nationell statistik att
Goteborgs universitet har en lagre andel externa medel &n motsvarande l&roséten.
Forskningsmedel fran EU och andra internationella organ utgor en mycket liten del. Intervjuer
genomférda med myndighets- och néringslivsforetradare samt forskningsfinansiarer visar att
Gateborgs universitet uppfattas ha omraden med hogkvalitativ forskning, men att larosatet
som helhet inte utméarks av nagon tydlig forskningsprofil. Genom sin storlek upplevs
Gateborgs universitet ocksa som svart att Gverblicka och samarbetet mellan olika
amnesomraden uppfattas endast i lag grad.

Grundutbildning

Ett utmarkande drag i utvecklingen av Goteborgs universitet &r att det framfor allt ar
grundutbildningen som expanderat. Sedan nagra ar ar det landets storsta larosate nér det géller
antalet studenter och bara de senaste fem aren har antalet 6kat med 20 procent. Studier om
nybdrjarstudenter fran olika &mnesomraden visar att universitetet bedoms ha mycket bra
utbildningar och att Géteborg uppfattas som en attraktiv studentstad. Konsekvensen av den
hdga studenttillstromningen har samtidigt blivit att grundutbildningen okat sin andel av den
offentliga finansieringen medan forskning och forskarutbildning minskat.

FIGUR: En kurva pa statsanslagen for grundutbildning och en for fakultetsmedlen,
Helst for hela perioden 1996-2006

Grundutbildningen har de senaste aren karaktariserats av en vantan pa beslut om den nya
modellen fér hogre utbildning, populért kallad Bolognaprocessen. Sedan riksdagen fattat
beslut i fragan i borjan av 2006 har arbetet intensifierats med att anpassa utbildningen efter de
krav som géller for kandidatniva och avancerad niva. Bolognaprocessen ar samtidigt inte
fragan om bara en utbildningsadministrativ reform utan handlar dven om ett forandrat
ansvarstagande, dar inte minst universitetets ansvar for studenterna framtida majligheter pa
arbetsmarknaden &r ett framtrddande drag. Reformen kréver aven en 6kad samverkan mellan
olika utbildningar, eftersom ytterligare ett ars grundutbildning skall erbjudas inom samma
anslagsram.

Personal
Gateborgs universitet har 5 200 anstéllda, motsvarande ca 4 650 arsarbeten. 62 procent ar
forskande eller undervisande personal medan 38 procent &r teknisk-administrativ personal




inklusive bibliotekspersonal. Antalet anstéllda har under den senaste tioarsperioden 6kat som
en foljd av expansionen inom framst grundutbildningen. Undervisande och forskande
personal har 6kat med omkring 15 procent, medan den teknisk-administrativa personalen
daremot inte 6kat. Den samlade I6nekostnaden per arsarbetare har under samma period gatt
upp med nastan 30 procent. Aldersfordelningen bland de anstéllda 4r sned med betydande
overrepresentation av personer fodda 1950 eller tidigare och stora personalavgangar véntas de
kommande tio aren.

FIGUR: En kurva pa antalet anstéllda inom olika tjanstekategorier
Helst for hela perioden 1996-2006

Den aterkommande Arbetsmiljobarometern, dar samtliga anstéllda tillfragas om sin
arbetssituation, visar att de anstallda vid Géteborgs universitet trivs mycket bra. Ocksa
ohalsotalen ligger lagre an det nationella genomsnittet. De anstéllda pekar dock pa att den
psykosociala situationen ibland kan vara pressande och att arbetsuppgifterna 6kat snabbare &n
antalet anstallda. Det finns ocksa en oro for det 6kade beroendet av externa medel.
Arbetsmiljobarometern visar ocksa att ledningsorganisationen pa olika nivaer inte upplevs
fungera optimalt, till exempel genom bristande tydlighet i ledarskapet och att konflikter latt
gbms undan. Ett annat resultat &r att personalen i relativt liten grad identifierar sig som
anstalld vid Goteborgs universitet; kunskaperna om universitetet &r begransade och den egna
enheten prioriteras.

Infrastruktur

For biblioteksforsorjningen svarar Universitetsbiblioteket, som ocksa ar nationellt
ansvarsbibliotek for samhallsvetenskap. Det bestar av enheter placerade inom olika
amnesomraden. Bibliotekets uppdrag ar att "betjana och framja vetenskaplig forskning och
utveckling, undervisning och hogre studier vid Goéteborgs universitet”. UB ar pa sa stt en
integrerad del av universitets k&rnverksamheter; utbildning och forskning. Nar det géller
biblioteksforsorjning handlar det om att hantera tva parallella dokumentdistributionssystem —
ett for tryckta publikationer och ett for elektroniska dokument. Bada funktionerna behdvs och
tjansterna har okat under flera ar. Andra viktiga strategifragor ar bibliotekets pedagogiska roll
inom férmedlingen av "information literacy” — att ge studenter och forskare en hallbar
formaga att sjalvstandigt soka och bedéma vetenskaplig information. En annan viktig fraga ar
vilken roll biblioteket skall spela som studiemiljé med lasplatser och datorer samt som
kursboksleverantor. E-publiceringen och system for kontroll av den totala vetenskapliga
produktionen vid det egna universitetet har blivit en tydlig ny k&rnverksamhet for biblioteket.

Kurva pa bibliotekskostnaderna samt pa forhallandet mellan dokumentlan och digitala lan

Lokalkostnaderna utgjorde drygt 13 procent av Goteborgs universitets samlade kostnader
2005. Lokalytan har sedan 1999 6kat med 17 procent och den totala lokalkostnaden med 23
procent. Okningen &r dock lagre an 6kningen i personalkostnad och den relativa
lokalkostnaden 2005 var lagre an 1999. Samtidigt ar lokalutnyttjandet ojamnt férdelat inom
universitetet och det har diskuterats om anvandningen av lokaler &r optimal. Studenterna har




de senaste aren framfort krav pa en 6kning av antalet studentarbetsplatser, inte minst
dataplatser. Ar 2006 pagar en utredning om lokalkostnadernas fordelning. Det finns dven
forslag att mer ingdende analysera nyttjandegraden av sarskilt undervisningslokaler.

Kurva pa lokalkostnaderna

Ett tredje omrade dar det under den senaste tioarsperioden skett mycket stora férandringar &r
IT-stodet. Goteborgs universitet har praglats av att olika amnesomraden valt olika IGsningar.
De personal- och ekonomiadministrativa systemen har bidragit till 6kad samordning medan
datormiljoerna pa enskilda institutioner liksom den tekniska hanteringen av e-post i hog grad
skiljer sig at. Okad samordning inom universitetet diskuteras.

Samverkan med omvarlden

Universitetet har en lang tradition av god samverkan med omgivande samhalle. Universitetet
ar ett av landets framsta inom forskningskommunikation och arbetar aktivt med bildnings-
och demokratifragor till en bred allméanhet. Arbetet med samverkan for en battre utbildning
och att nyttiggora forskningsresultat for saval samhallsnytta som innovationer behéver dock
starkas, liksom riktade insatser till specifika malgrupper. Uppdragsforskning och
uppdragsutbildning star i dagslaget enbart for en liten del av universitetets verksamhet.
Alumnverksamhet pagar, om an i relativt liten omfattning, men utgor en stor potential for
framtiden. Universitetet har flera lokaler som anvénds som maotesplatser och har nyligen
investerat i Jonsereds Herrgard som en ny motesplats for samtal om viktiga samhallsfragor.
Kénnedomen om universitetets hela bredd av forskning och utbildning ar dock forhallandevis
lag, savél inom som utanfor universitetet, vilket paverkar samverkansmojligheter och
universitetets image.




(Del 3 — Vara mal och strategier)

FORSKNING

Forskning av hog kvalitet ar en forutsattning for universitetets utveckling. Forskningen ska
vara konkurrenskraftig bade nationellt och internationellt, liksom den ar avgérande for en
kvalificerad utbildning.

Forskningen har blivit allt mer beroende av extern finansiering och inriktad pa utveckling av
starka forskningsmiljoer. Konkurrensen om forskningsmedel och kravet pa intern prioritering har
okat. Finansiarers krav pa tydlig prioritering av forskningsinriktningar inom universitetet har blivit
storre. En framgangsrik forskning forutsatter ett helhetsperspektiv och samverkan med omvarlden,
samtidigt som enskilda forskare utgor grunden for kreativa miljoer. Universitetet har stort ansvar
for planering pa lang sikt.

Mal

Goteborgs universitet ska i sin prioritering utnyttja bredden i sin kompetens och verksamhet och
med stod i den stérka stallningen som forskningsuniversitet utan att minska anknytningen mellan
forskning och utbildning. Grundforskningen ska varnas samtidigt som universitetet bidrar till
samhallsnyttig forskning.

Goteborgs universitet ska darfor:

Starka villkoren for forskning av hdg internationell klass

- Oka tid for forskning genom béttre samordning av arbetsuppgifter och resurser.

- Utveckla indikatorer pa forskningskvalitet och modeller for omprioritering mellan
olika forskningsomraden.

- Oka tid for forskning genom béttre samordning av arbetsgrupper och resurser.

- Stimulera utveckling av och samverkan mellan forskningsmiljoer med hog
utvecklingspotential.

- Utveckla, samordna och folja upp universitetets forskningsstrategiska arbete.

Stimulera innovativ forskning 6ver fakultets- och hogskolegréanser

- Starka gemensam infrastruktur som ger stod till forskningen och skapar motes- och
arbetsplatser for forskare/larare/studenter éver fakultetsgranserna.

- Stimulera forskningsinitiativ dar forskare fran skilda fakultetsomraden gar samman.

- Prova mojligheter och former for strategiska forskningsallianser med andra laroséten.



Utveckla organisationen som hanterar forskningsfinansieringen sa de forandrade
villkoren méts med maximal effektivitet

- Skapa langsiktighet i personalstrukturen.

- Prova mojligheten att 6ka flexibiliteten i hanteringen av medfinansiering och
omkostnadspaslag.

- Arbeta aktivt med forskarrekrytering och ha en 6ppen och internationell utlysning av
rekryteringstjénster.

Stimulera forskningens internationalisering

- Utveckla forutsattningarna for att ta emot forskare fran andra lander.

- Stimulera till 6kade internationella forskningssamarbeten

Oka spridningen av forskningen

- | samverkan med universitetsbiblioteket 6ka synliggérandet av universitetets
forskning.



UTBILDNING

Goteborgs universitet ska fortsatta erbjuda bredd, bade i utbildningar och
amnesinriktningar. Undervisningen ska vila pa vetenskaplig eller konstnarlig grund
samt pa beprdvad erfarenhet eller annat utvecklingsarbete. Alla studerande ska ges
mojligheter att under eget ansvar forma sin utbildning och paverka dess upplaggning.

Universitetet har idag en stark position i Sverige nar det géller rekrytering till utbildningarna.
Men den demografiska utvecklingen visar minskade barnkullar varfér konkurrensen om
framtidens studenter kommer att 6ka. Antalet forskarstuderande minskar och en relativt liten

andel av dessa rekryteras fran andra larosaten. Vi har ocksa ett forhallandevis litet
internationellt studentutbyte.

Mal

Gateborgs universitet ska erbjuda utbildningar av hog kvalitet. De ska vila pa vetenskaplig
respektive konstnéarlig grund och ge mojligheter till personlig utveckling och
demokratiska/etiska ideal. Utbildningarna ska rikta sig till studenter av alla slag, inom och
utom landet och utga fran ett helhetsperspektiv — fran rekrytering till arbetsmarknad och
alumnverksamhet.

Goteborgs universitet ska darfor:

Anvanda Bolognaprocessen for att utveckla utbildningen

- Erbjuda alla studenter vid Goteborgs universitet, oavsett studiestart, en mojlighet att
erhalla examen enligt den nya examensforordningen fran och med hosten 2007.

- Prova mojligheter och former for strategiska utbildningsallianser med andra l&roséten.

- Utarbeta ett system som underlattar tvarvetenskapliga @mneskombinationer mellan
grundniva och avancerad niva.

- Fortsatta att i stor omfattning erbjuda fristaende kurser i olika amnen.

- Uppmuntra samverkan mellan olika &mnen att bedriva gemensamma kurser for att
tillvarata universitetets bredd, och arbeta for att eliminera administrativa barriérer.

- Utarbeta en policy for forskningsanknytning av grundutbildningen.

- Utreda resurstilldelningen for grundutbildningen.

Fornya pedagogiken

- Inféra en aterkommande pedagogisk kompetensutveckling for alla universitetets
larare.

- Oka inslaget av varierade flexibla undervisningsformer inom kurser och program.
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Forstarka arbetet med rekrytering, inflytande och uppféljning

- Utveckla alternativa urvalsformer for breddad rekrytering.

- Utveckla systematiska och aterkommande uppfdljningar av studenternas syn pa sin
studie- och arbetsmiljo samt studenternas etablering pa arbetsmarkanden.

- Kvalitativt starka studeranderepresentationen.

- Forbattra arbetsmiljon for studenterna.

Oka internationaliseringen inom grundutbildningen

- Utveckla forutsattningarna for att ta emot studenter fran andra lander.

- Stimulera till internationella lararutbyten.

Oka kvaliteten i forskarutbildningen

- Sékerstélla kvalitativt god forskarutbildningsmiljo.
- Tillampa 6ppen antagning till alla forskarutbildningsplatser.

- Sakerstalla aterkommande handledarutbildning for alla universitetets handledare.

- Ge alla forskarstuderande utbildning i pedagogik, ledarskap och projektledning inom

ramen for studierna.
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ORGANISATION

Hog kvalitet i forskning och utbildning kraver en hog kvalitet i olika slag av stodsystem.
En véal fungerande administration och en tydlig organisationsstruktur ar nédvandiga
forutsattningar.

Konkurrensen om saval forskningsmedel som studenter 6kar. Universiteten stélls infor 6kande
krav pa att prioritera bland och profilera sina verksamheter. VVerksamheten &r idag i stora delar
traditionellt organiserad efter &mnen och &mnesomraden men framtiden kraver
organisationsformer som battre framjar samverkan dem emellan. Fér att astadkomma detta
kravs tydligare ansvarsforhallanden inom universiteten och battre formaga att fatta snabba
beslut.

Mal
Lednings- och beslutsorganisationen ska bli tydlig saval nar det galler akademiska som
administrativa verksamheter. Fakultetsorganisationen ska anpassas till framtida krav med
hansyn till mojligheterna att konkurrera om saval forskningsmedel som studenter.
Malet skall vara ett ledande universitet for utveckling av akademiskt ledarskap, dar saval vara
egna medarbetare som personer fran andra universitet kan erbjudas utbildningar i akademiskt
ledarskap.
Goteborgs universitet ska darfor:
Utveckla och forbéttra besluts- och ledningsorganisation

- Stimulera administrativ samverkan inom hela universitetet.

- Arligen gora en 6versyn av delegationsordningen.

- Tydliggora lednings- och beslutsorganisation avseende akademiska verksamhetsfragor
och administrativa fragor.

- Initiera en 6versyn av fakultets- och institutionsorganisation.

Forstarka ledarskapet i akademin

- Tydliggora kraven pa ledare, utveckla chefsstddprogram samt arbeta med
ledningsteam.
- Infora ledarutbildning som krav for alla chefsbefattningar.

- Genomfdra forsok med utlysning av chefsuppdrag och férlangda mandatperioder.

- Utnyttja kompetens fran olika delar av universitetet samt utnyttja tidigare ledares
kompetens.

- Skapa ett akademiskt ledarskapsprogram/utbildning for svenska och utlandska
universitet.
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INFRASTRUKTUR OCH EKONOMI

En god infrastruktur och effektiva administrativa och ekonomiska stédprocesser ar
viktiga forutsattningar for hog kvalitet inom utbildning och forskning. P4 samma satt ar
en stabil ekonomi ett grundvillkor for langsiktighet i verksamheten. Det handlar bland
annat om att kunna hantera svangningar som kan bero pa nedgangar i studentkullar
eller i externa forskningsmedel.

Ett val fungerande bibliotekssystem och effektivt IT-stod ar konkurrensférdelar vid
rekrytering av larare och studenter samt bidrar till en god arbetsmiljo och effektiv studiemiljo.
Andamalsenliga och viélplanerade lokaler &r nodvindiga for goda arbetsforhallanden. Lokaler,
IT-system och bibliotek &r de viktigaste delarna av infrastrukturen. Dessa svarar for en stor

och 6kande del av universitetets kostnader. Situationen kraver kostnadseffektiva ldsningar.
Hoga krav maste stallas pa servicenivan inom samtliga dessa delar.

Mal
Goteborgs universitet ska ha ett sakert, kostnadseffektivt och flexibelt 1T-stéd inom samtliga
verksamheter. Universitetsbiblioteket ska vara en integrerad del av forskning och utbildning.
Det ska vara en attraktiv motesplats och studiemiljo. Universitetets lokaler ska vara
andamalsenliga med hogt utnyttjande till rimliga kostnader.
Storre del av intakter maste komma forskning och utbildning till del och medel frigéras
genom att stodprocesserna ytterligare effektiviseras. Uthildningsutbudet maste anpassas till
efterfragan och omvérldsanalysen maste byggas ut.
Goteborgs universitet ska darfor
Effektivisera IT-stodet

- GoOraen oversyn av IT-stodet.

- Prova mojligheten av en gemensam kommunikationsplattform.
Utveckla biblioteksverksamheten

- Oka digitaliseringen av universitetshibliotekets samlingar.

- Underlatta anvandningen av biblioteket bade fysiskt och digitalt.
Effektivisera lokalforsérjningen

- Samordna lokalplaneringen.

- Oka samordnad anvandning av universitetsgemensamma lokaler.

- Prova ett system for kostnadsdebitering av undervisningslokaler.
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- Utreda modeller for decentraliserat uttag av lokalkostnader.

Effektivisera administrativa och ekonomiska stédprocesser

- Effektivisera inkdpssamordning och upphandlingen av gemensamma tjanster.

- Forbattra stodet vid konkurrens om externa medel och forsaljning av
uppdragsutbildningar.
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PERSONAL

Kraven pa god arbetsmiljo 6kar, inte minst handlar det om att astadkomma en god
arbetsplats, att stalla hoga krav pa kompetens, insatser och resultat, och samtidigt
arbeta for att skapa en gemenskap som starker saval individen som helheten.
Arbetsmiljoundersokningar har visat att trivseln bland de anstéllda ar hdg, men manga
upplever en betydande stress. De narmaste aren praglas av en stor generationsvéxling av
personal.
Mal
Goteborgs universitet ska vara en arbetsplats som attraherar arbetssokande regionalt,
nationellt och internationellt. For att 6ka konkurrenskraften ska saval individuell utveckling
som samarbete mellan individer starkas. Som arbetsplats ska universitetet praglas av lika
varde for alla, delaktighet och medbestammande. Det ska rada en kultur som respekterar
individen och som stimulerar till stdndigt larande, nya idéer och kreativa miljoer.
Goteborgs universitet ska darfor:
Starka sin attraktionskraft som arbetsplats

- Skapa o6kad delaktighet for alla kategorier av anstéllda.

- Synliggora och aktivt arbeta for tydliga karridrvéagar for alla anstéllda.

- Oka tydligheten i beloningssystemen.

- Samordna och forbattra kompetensutvecklingen i universitetsgemensam regi.

- Langsiktigt folja upp och utveckla de anstélldas arbetsmiljo.

Forbattra den langsiktiga kompetensférsérjningen
- Verka for ett forenklat regelsystem vid rekrytering av larare och forskare.
- Anvinda gastlarare i syfte att fa in erfarenhet fran andra kunskapsorganisationer.
- Uppmuntra den interna rorligheten av administrativ och teknisk personal.

- Verka for internationell rekrytering.

Forbattra kommunikationen inom organisationen

- Forbattra kunskapen om Goéteborgs universitet och dess delar.
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Tydliggora universitetets ansvars- och beslutsstruktur.

Skapa fler mojligheter for dialog och delaktighet for alla anstallda.
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SAMVERKAN MED OMGIVANDE SAMHALLE

Goteborgs universitet ska stéarka dialogen med det omgivande samhéllet, en uppgift som
ska vara integrerad i universitetets utbildning och forskning. Ett val fungerande
samverkansarbete ska ske pa alla nivaer och i samrad mellan de olika delarna.
Samverkan ska ske bade regionalt, nationellt och internationellt.

Oppenhet mot det omgivande samhallet ska pragla Géteborgs universitet, som har en lang
tradition av god samverkan och en position som ett av landets framsta inom kommunikation.
Universitetet har en viktig roll i att ge allménheten insikt i vetenskapligt tinkande och
metodik, samt hoja bildningsnivan genom att kommunicera forskningsresultat. Samverkan
och dialog bygger pa ett omsesidigt fortroende dar alla parter har respekt for varandras
integritet och egna malsattningar.

Mal

Att nyttiggora denna kunskap for att skapa goda cirklar som ger ndring till forskningen och
utbildningen genom infldde och utbyte av resurser, ny kunskap och nya idéer.

Goteborgs universitet ska darfor:
Effektivisera, starka och samordna sin forskningskommunikation

- Skapa strategiska allianser och 6ka kommunikationen med viktiga nyckelgrupper i
samhaéllet.

- Utveckla och stérka dialogen med samhallet genom att 6ka antalet métesplatser mot
olika malgrupper.

- Utbilda forskare i aktivt populérvetenskapligt deltagande i den allménna debatten,
samt ge dem tillgang till hjalp med kommunikation.

- Ge ledningspersoner professionellt stod i mediefragor.
Forstarka och utveckla nyttiggorandet av forskningsresultat

- Skapa och forstarka befintliga natverk inom och utanfor universitetet som kan ta
tillvara samhallsnyttig forskning

- Skapa en universitetsgemensam innovationsstruktur.
- Utbilda forskare/larare, doktorander och studenter i entreprendrskap och om
innovationssystem.
Oka samarbetet med naringsliv och offentlig sektor

- Oka antalet praktikplatser och examensarbeten i organisationer saval utanfor som
inom universitetet. Oka utbytet av yrkesaktiva och larare/forskare.
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Infora och utveckla arbeta med alumnverksamhet inom alla fakulteter

Oka uppdragsutbildning och uppdragsforskning inom av universitetets prioriterade
omraden.
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