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Forord

FOr mer an tjugo & sedan motte jag for forsta gangen Goteborgs universitet.
Jag vandrade runt mellan olika ingtitutioner och fragade om jag kunde
tillgodorakna mig mina folkhogskolestudier, det kunde jag pa den sociologiska
Institutionen.

Att mota universitetet blev for mig ett omvavande méte. Det var tydligt att detta
var en annan kunskapskultur 8n den jag maétt inom folkrorel se och folkhogskola
Nagot som resulterade i ett engagemang for att forandra undervisning och
pedagogiska former.*

Senare kom jag att intressera mig for folkhtgskolans " fader” N F S Grundtvig.
Hér hittade jag tankegangar om hur man skulle kunna skapa en vaxelverkan
mellan universitet och folkhogskola. For att |yckas med detta behdvdes det inte
bara startas folkhtgskolor utan &ven ett nordiskt universitet, som Grundtvig ville
placerai Goteborg.

Att denna” Goteborgstanke” numera finns inskriven i visionen for Goteborgs
universitet och att det startats ett Grundtvigingtitutet, tyder pa att flera sokt en
liknande kunskapsvag som jag §éav. Det har varit bade larorikt och stimulerande
att fa atervandartill Goteborgs universitet och utvardera Grundtviginstitutet.

Stort tack till Ingrid och Eina och alla andra som sa engagerat har medverkat vid
intervjuer och samtdl.

Lund i augusti 2002

Bosse Bergstedt

! Erfarenheter som finns beskrivnai boken Manniskor i rorelse.



1. INLEDNING OCH BAKGRUND
Utvar deringsuppdr aget

Utvérderingen av Grundtviginstitutet skall utreda och anaysera Grundtvig-
institutets organi sationsform och verksamhetsprofil. Syftet ar att tydliggora
behov och riktlinjer infor det framtida arbetet.

| direktiven for uppdraget, daterat 2001-11-10, beskrivs bakgrunden till

utvarderingen pa foljande sétt:

- Grundtvigingtitutets administrativa tillhorighet inom organisationen
GOteborgs universitet har forandrats.

- De overgripande maen for universitet och hogskolor i Sverige har utvecklats
sedan 1997, vilket indirekt haft effekt pa Grundtvigingtitutets mal och
verksamhet. Till exempel har arbetet for socia och kulturell mangfald pa
flera plan breddats och intensifierats.

Utredningens uppgift & att analysera Grundtviginstitutets nuvarande inriktning i

relation till:

- univergtetets Overgripande vision och verksamhetsplan,

- relevanta behov internt samt utanfor universitetet; lokalt, regionalt, nationel It
och internationdlt,

- nyapropositioner och riktlinjer hos regering, riksdag och hdgskoleverk.

Med utgangspunkt i en sddan analys skall utredningen utmynnai konkreta
fordag paformer for samverkan samt hur verksamheten utformas och
dimensioneras for framtiden.

Utvarderingens ar betsmetoder

| arbetet med utvarderingen har anvants tva huvudkdlor for insamling av
information; intervjuer med centrala aktorer och skriftliga dokument.

Intervjuerna har genomforts vid skilda tidpunkter under utvarderingen men med
sarskild tyngdpunkt pa varen 2002. Ett brett urval av intervjupersoner har
medverkat i syfte att fa med olikainfalsvinklar. Bland intervjupersonerna finns
bl a

- personer som var med i idé och uppbyggnadsfasen

- tidigare forestandare for Grundtviginstitutet

- bedutsfattare och chefer inom Goteborgs universitet

- samarbetsparter i pagaende verksamhet

- externa aktorer som ingdr i Grundtvigsinstitutes natverk

- angdldainom Grundtviginstitutet



En forteckning dver samtligaintervjuer finnsi dutet av rapporten.

De individudlaintervjuer som gjorts har varat i ca en timme. Intervjuerna har
forberetts med hjdp av en intervjuguide. Syftet har varit att skapa en 6ppen
dialog som strévat efter att problematisera och granska Grundtviginstitutets
verksamhet och organisation. En metod som tidigare visat sig vara framgangsrik
vid utvarderingar av liknande institut.”

Under samtalets gang har det forts anteckningar som senare utskrivits. Vid
gruppsamtal har det pa liknande sétt forts kontinuerliga anteckningar. |
rapporten redovisas intervjuerna ldpande i texten, utan direkta citat, men med
tydliga hanvisningar till vem som sagt vad.

Process- och resultatutvardering

| utvarderingsarbete & det vanligt att skilja mellan effekt- dler
resultatutvardering och processutvérdering. Den forsta metoden handlar om att
vardera en ingtitutions eller ett projekts uppnadda resultat. | den andra metoden
gdler det att f6lja den organisation eller projekt som star i fokus for
utvarderingen. Det kan ske fran starten av verksamheten men gors ofta fran en
senare tidpunkt. Fordelen med processutvarderingen &r att den bidrar med
varderingar som kan forandras och korrigeras under arbetets gang. Utvéarderaren
far har en mera konsulent- och handledarroll.

| utvérderingen av Grundtvigingtitutet finns det inslag av bada dessa metoder. |
direktivet for utvarderingen sgs det att syftet & ”att andysera
Grundtvigingtitutets nuvarande inriktning i relation till universitetets
Overgripande vision och verksamhetsplan, relevanta behov internt samt utanfor
universitetet; lokalt och i relation till nya propositioner och riktlinjer hos
regering, riksdag och hogskoleverk”. Hér finns indag av resultatutvéardering,
vilket ocksa skall ses som ett sétt att kvaitetssskra verksamheten.

Déarutdver finns det i direktiven en 6nskan om att komma med " konkreta fordag
paformer for samverkan samt hur verksamheten utformas och dimensioneras for
framtiden”. En sédan formulering pekar pa en énskan om att utvarderingen skall
ha processinriktade indag och vara ett bidrag till en eventudll

omorgani Seringsprocess.

Betydelsen av att arbeta processinriktat har aktualiserats av att
Grundtvigingtitutet under utredningens gang har bytt organisatorisk tillhorighet.

2 Bergstedt, Bosse, Grepperud, Gunnar, Stekken, Anne Marie, Mellom flere stoler. En avaluering av Norsk
voksenpedagogi sk for skningsinstitut.



Utvarderingsr apportens utformning

Efter detta inledande kapitel om bakgrund och férutséttningar for utvarderingen,
foljer ett kapitel om N F S Grundtvigs tankar om ett nordiskt universitet. Om hur
dessafannsmed i S A Hedlunds och Viktor Rydbergs planer for Goteborgs
hogskola och hur de senare kom att bli en byggsten vid etablerandet av Nordens
folkliga akademi.

| det tredje kapitlet beskrivs upptakten och etableringen av Grundtviginstitutet.
Hér beskrivs Goteborgs universitets vision och dess koppling till
Grundtviginstitutets mal och syften. Avslutningsvis gors en redogorel se for
Institutets verksamhet.

| det fjarde kapitlet presenteras férdag till forandringar fér den framtida
organisationen och verksamheten. En genomgang gors av de utgangspunkter
som hildat underlag for fordag till organisatorisk placering, formell styrgrupp,
personal och verksamhet.

Rapporten avd utas med en sammanfattning.



2. GRUNDTVIG OCH ”"GOTEBORGSTANKEN”
Nordens vetenskapliga forening

Grundtvigingtitutet har hamtat inspiration till sival namn som verksamhetsidé
fran en av nordens storsta kulturpersonligheter, N F S Grundtvig (1783-1872).
Grundtvigs séregna och nyskapande tankar har varit med om att forma mycket
av 1900-talets danska identitet men han & ocksa kand langt utanfor sitt lands
granser. | Sverige & Grundtvig kanske mest kénd som psalmdiktare och som
folkhtgskolans idéskapare.

Det som idag har en direkt koppling till Grundtviginstitutet tog sin bérjan i de
tankar som Grundtvig formulerade i bdrjan pa 1830-talet och som handlade om
ett nordiskt univerditet. Det fanns en vilja hos Grundtvig att skapa en
vaxelverkan mellan folkhdgskolorna i de nordiska l&nderna och ett nordiskt
universitet. Folkhtgskolorna skulle ta sig an det folkliga medan universitetet
skulle sétta fokus pa det universdlla.

N& Grundtvig tankte sg ett universitet var det i ordets ursprungliga betydel se,
en plats dér det skulle utforas en allomfattande granskning av hela
manniskolivets utveckling i hela dess gétfulla djup och hérliga mangfald. For
Grundtvig var det tydligt att det var det allmédnna och universellasom skulle
vara utgangspunkt, inte det specidiserade eler yrkesinriktade.

Det & framfordlt i texten Om Nordens videnskabelige Forening fran 1839 som
Grundtvig beskriver sina planer. Han hade 18nge sett att Danmark, Sverige och
Norge hade mycket gemensamt. Men det var forst sedan Norge blivit
gadvstandigt och tagit platsen mellan Danmark och Sverige som man hade
borjat forsta det gemensamma nordiska ursprunget och den egna historiska
utvecklingen. Dérfor var det forst vid denna tidpunkt som man pa dlvar kunde
starta arbetet med en nordisk férening.

Grundtvig var emot bildandet av ett politiskt enat Norden. Inte heller ténkte han
sig att det skulle skapas nagot gemensamt skriftsprak. Varje land skulle behdla
sitt sprak och Grundtvig tanker sig ocks3, att Norge skulle komma att skapa sitt
eget skriftsprék. Det fanns hos Grundtvig en tydligt strévan efter att medverka
till att bygga upp de framvaxande nationerna. Hans utgangspunkt byggde pa att
de nordiska folken tyckte om sina egna modersmd och darfor ocksa kom att
tycka om de sprék som de var ndrmast i &kt med.?

% N F SGrundtvig, Om Nordens videnskabelige Forening, s 127.



| dagens samhélle upplevs Grundtvigs tankar om det nationella som ford drade
och tidsbundna, déremot & hans universitetstankar fortfarande aktuella.* Det
Grundtvig ténkte sig var ingen kyrklig eller borgerlig nordisk férening, utan en
vetenskaplig. Han ville starta ett stort nordiskt universitet i Goteborg. Ett
universitet som skulle ersétta de fyralatinska universiteten i Kopenhamn,
Uppsala, Lund och Christiania. En forutséttning for ett sddant nordiskt
universitet var att det i varje nordiskt land uppréttades folkhogskolor och att det
| varje land fanns seminarier for utbildning av ambetsmén. Nér detta var klart
hade man skapat tva delar av Grundtvigs treklang, de folkliga och de borgerliga
skolorna, kvar var den vetenskapliga.

Grundtvig var kritisk mot de universitet som fanns vid dennatid. Det var inte
frégan om nagon ” Drenge-videnskabelighed” som utgick fran lasning, lardom
och boklig konst. Ngj, det handlade om att ha levt ett tag och forsokt forsta livet
hos sig §év och hos andrainnan man forstod de bocker som skrev om livet.
Darfor kom ocksa det levande och talade ordet att bli sa centralt hos Grundtvig.
Det var i forsta hand genom samtal och dialog som man skulle na fram till stérre
insikter och djupare kunskaper.

L evande vaxelverkan

Det centrala begreppet for Grundtvig var levande véxelverkan. FOr att det skulle
kunna skapas utveckling och nyainskter kravdes det att motpoler och skilda
utgangspunkter stélldes mot varandra. | sinaanalyser av vetenskapshistorien
kritiserar Grundtvig b&de romantiken och upplysningstiden.® Genom att undgd
att sétta det ena fore det andra, visar han pa det mellanrum som finns i
vaxelverkan mellan motségelser. Det & detta” mellanrum”, som enligt honom,
utgor galva grunden for varje form av kunskapsbildning.

Grundtvigs ide var att man i Norden borde kunna etablera ett universitet déar
minst 300 forskare kunde leva for vetenskapen och utéva den genom en form for
levande vaxelverkan som inte i forsta hand gick ut pa att skriva bocker utan
préglades av muntliga samtal. Vid ett sadant fritt universitet skulle kollegierna
vara delade mellan de historiska och de fysiska vetenskaperna. Men
motsattningen mellan dem skulle kunna upphévas av sig §alv, om det pa
universitetet fanns tillrackligt mycket livsupplysning och en universdll historia
som omfattade hela den méanskliga verksamheten, dvs alla vetenskapliga
strévanden som ménniskoslktet hade gjort.”

4 Olikaforsok att lyftafram Grundtvigs universellatankar finns redovisade i antologin EN ORM — EN GUD, red.
Ove Korsgaard.

°NFS Grundtvig, Om Nordens videnskabelige Forening, s 134.

® | Sverige har fleraforskare avfardat Grundtvig med att varaen romantiker, se bl aBernt Gustavssons
Folkbildningens idéhistoria.

"N F SGrundtvig, Om Nordens videnskabelige Forening, s 149.



Universitetet skulle vara en plats dit unga manniskor sokte sig for att fadel av
den kunskap som de dldre skapade. " En motesplats och ingen examensmaskin”
som Grundtvig uttryckte det. En fri vetenskaplig ingtitution dér de aldre maste
forsoka dratill sig de ungas intresse genom att géra ndgot intressant och
lockande. Om man lyckas med detta sa kommer inte enbart de unga att |ata sig
intresseras, utan ocksa manga andra som ville anvanda sin fritid till nagot
stimulerande.

Det som gjorde att de unga upplevde universitetet som trakigt var kravet pa
examen. For Grundtvig ledde detta bara till minnesmaskiner, vilket altid var
motbjudande. Det nordiska universitetet skulle vara fritt och Gppet, utan examen
eller yrkesutbildningar. Forelasningar och disputationer skall avlosas av
vaordnade vetenskapliga samtal. Denna levande form av vaxeverkan leder,
enligt Grundtvig, till att det skrivs betydligt béttre bdcker &n de som tidigare
funnits.

| vrigt ville han inte gbra négra mera detdjerade anvisningar om hur ett sidant
universitet skulle kunna se ut, det maste forma sig §alv efter tidens behov och
livets forlopp. Daremot pekar han pa hur viktigt det &r att det folkliga och det
vetenskapliga vaxelverkar med varandra, det kan lyckas om det skapas méten
mellan folkhdgskolorna och universitetet. Det & inte fragan om att ersétta det
enamed det andra, utan att skapa motesplatser for tva skilda vagar till kunskap.

Varfor var denna vaxelverkan saviktig for Grundtvig? Jo, for att bevara livets
och kunskapens Oppenhet. Grundtvig var klar dver att nagot dutgiltigt svar inte
gick att fapalivets alafragor. For att inte ndgon eller nagra skulle gora
sanningen till sin och gérasig sévatill gudar, sa gallde det att bevaralivets och
verklighetens gatfullhet. Pa liknande sétt som ingen skulle falov att &ga
taarstolen i den politiska demokratin skulle nagon ha den totalitéara makten dver
kunskapen. En levande vaxel verkan mellan universitet och folkbildning skulle
medverkatill att det verkligen blev en fri akademi och ett demokratiskt
samhdle.

Grundtvigs tankar om ett nordiskt universitet blev aldrig forverkligade pa
samma sétt som hans idéer om folkhdgskolor. Daremot forsvann inte gélva
idén, den dterkommer flera ganger under historiens gang. Redan i borjan 1860-
talet diskuterades det att Goteborgs Hogskola skulle bli en hdgskolali
Grundtvigs anda. Dér skulle man arbeta med livets stora frégor och inte kréva
examen av de studerande.



Gotebor gs hogskola

Den kulturpersonlighet i Goteborg som framst kom att inspireras av Grundtvigs
tankar var S A Hedlund. Han var chefredaktor pa Handelstidningen och enivrig
foresprékare for att gora Goteborg till ett nordiskt kulturcentrum. Han kampade
béde som tidningsman och kommunpolitiker for att upprétta vastsvenska
museer, bibliotek, skolor och hogre laroanstalter. Andra som fanns med i kretsen
kring SA Hedlund var bl aViktor Rydberg.?

| kretsen kring Hedlund diskuterades det att |agga fram planer for uppréattandet
av en hogskolai Goteborg, en "fri akademi”, dér de liberdaidealen skulle
forverkligas. Programmet for denna nya hogskola presenteradesav S A
Hedlund i Handelstidningen & 1864. Denna hogskola skulle inte, som
universiteten i Uppsala och Lund, bli en ”examensmaskin” for blivande
ambetsman.

Det var tydligt att man var kritisk till latinskolans bildningsideal. Pa den nya
hogskolan skulle det varken finnas betyg dler examina. Verksamheten skulle
préglas av vetenskapliga forelasningar for en mindre krets forskare men ocksa
av populdraforelasningar for en storre almanhet. De som skulle engageras som
forelésare borde i forsta hand vara stora humanistiska kulturpersonligheter som
kunde 6verskrida de traditionella &mnesgrénserna och betrakta enskilda fenomen
| ett storre samhdleligt perspektiv.

Undervisningens syfte var att bidratill den allméanna samhélsutvecklingen, inte

| forsta hand | sndv materiell mening utan genom insikter i de storre,
Overgripande sammanhangen. Allmanbildning skulle anses vara viktigare 8n
yrkesutbildning. Det viktiga var att skapa engagerade personligheter som kunde
Overbrygga klyftan mellan férnuft och kénda, ande och materia, akademisk teori
och utétriktad praktisk verksamhet.®

Det blev aldrig ndgot av Hedlunds planer, redan i starten motarbetades de av
skeptiska foretagare och kommunpolitiker, de ville ha en hogskola som s&g ut pa
ungefér samma séit som landets 6vriga universitet. Det skulle vara en hogskola
med yrkesorienterad utbildning i bestémda discipliner, reglerade examina,
avgangsbetyg etc. Det blev en traditionell hogskola som etablerades i Goteborg
men traditionen med populé&rvetenskapliga foredsningar for almanheten har
funnits med under ménga &r.™

8 LarsLonnroth, FAUST i Géteborg, s 7-8.
® LarsLénnroth, FAUST i Géteborg,, s 8-9.
19 LarsLénnroth, FAUST i Goteborg,, s13-14.
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Nordens folkliga akademi

Ett annat initiativ till att forverkliga Grundtvigs ” Goteborgstanke” togs 1938 av
den davarande danske undervisningsministern Jargen Jergensen. Andra
varldskriget gjorde emellertid att planernafick skjutas pa framtiden. Kort efter
krigets dut togs det istéllet initiativ till att starta en nordisk folkhdgskola
Skolans plats blev Kungdv och den forsta kursen startade hosten 1947.

Debatten om en nordisk akademi tog ny fart kring 1951, men skillnaderna var

for storamellan Sverige och Danmark. Svenskarna foresprakade en
organisatorisk och objektiv kunskapssyn, dér det i forsta hand var
Institutionernas behov som skulle tillgodoses medan danskarna foretradde en
personlig och subjektiv syn pa kunskap, dar den enskilda ménniskans personliga
utveckling stod i centrum. En debatt som fortsatt in i vara dagar och som ger
anledning till att skapa nya motesplatser mellan svensk- och dansk
kunskapssyn.™

Arbetet med att etablera en nordisk akademi tog ny fart och pa ett ministerméte i
Od0 1959 fored og Jargen Jargensen att akademin skulle uppréttasi andutning
till den Nordiska folkhogskolan i Kungév. Det dutliga bedutet kom pa ett
ministerméte i juni 1961.%

Hosten 1963 var dlt klart for att séttaigang men det skulle ga ytterligare fem ar
innan Nordens folkliga akademi startade sin verksamhet. Efter manga ars
diskussioner invigdes Nordens folkliga akademi 1968 av den davarande svenske
undervisningsministern Olof Palme. Det blev adrig nagot universitet men
daremot en fortbildningsinstitution och en ideologisk samlingsplats fér nordens
folkhogskollarare, studiecirkelledare och andra vuxenutbildare.

Idag har det gétt mer &n trettio & sedan Nordens folkliga akademi startade sin
verksamhet och mycket har férandrats fran de ursprungliga planerna. Man
Startade som en fristdende ingtitution med relativt liten styrning av verksamheten
fran externa aktorer. De anstéllda lektorerna, en fran varje nordiskt land skapade
till en borjan kurser och projekt utifran sina egna intresseomraden och
kunskapsinriktningar. Idag & verksamheten betydligt mera styrd av Nordiska
Ministerrédet och nationellaingtitutioner. Det & svart att se ndgon skillnad mot
vad som erbjuds fran andra fortbil dningsinstitutioner inom vuxenutbildning.

1 En mera utforlig genomgang av denna debatt gors av Olav Klonteig i boken Et brennpunkt for nordisk
folkeopplysning, s8 18 ff.
12 Olav Klonteig, Et brennpunkt for nordisk folkeopplysning, s 27.

11



Detta & en utveckling som har lett till att Grundtvigs ” Goteborgstanke” blivit
alltmer avlgsen och otydlig p& Nordens folkliga akademi.*®

Det innebdr inte att Grundtvigs universitetstankar inte fortfarande &r aktuella
Runt omkring i vérlden finns fleraexempel pa hur man forsokt omsétta dessa
tankar i konkret verksamhet. Det kanske bésta exemplet finnsi Japan, dér Tokai
universitet utvecklatsi néra forbindelse med Grundtvigs universitetstankar.™

Ett annat internationellt exempel & de kontakter som Grundtviginstitutet byggt
upp i Indien. | januari 2003 arrangerar Jadavpur University for andra gangen en
konferens med titeln Grundtvig International Conference on Education and
Devel opment.

Aven pa svenska universitet har Grundtvig pa nytt blivit aktuell. For tva & sedan
startades Centrum for Danmarksstudier pa Lunds universitet. Det forsta temat
som togs upp var Grundtvig — nyckeln till det danska? Inom kort utger centret
en antologi med nyskrivna Grundtvigtexter av sava svenska som danska
forskare.

13 | samband med att Nordens fol kliga akademi firade 30-arsjubileum utgavs det en skrift med titeln Tradition og
vision i nordisk folkeoplysning. | dennahar jag skrivit en artikel " En akademi for livet” som belyser NFA:s
utveckling.

14 Lilan zdlIner, Grundtvigs skoletanker i Japan, Filippinerne og Israel, s 30-57.
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3. GRUNDTVIGINSTITUTET
| dé och upptakt

Grundtviginstitutets historia borjade med ett méte eller kanske snarare en
konfrontation mellan folkhtgskola och universitet. Aret var 1995 och Birgitta
Nesterud, rektor pa Goteborgs folkhdgskola, beskriver hur hon och nagra andra
rektorer reagerade nar Goteborgs universitet bestdmde att man skulle ta bort den
sk kvotgruppen for folkhtgskoledlever som sokte till universitetet. En
uppvaktning gjordes hos den davarande rektorn for Géteborgs universitet, Jan
Ling. Med pa detta mote var &ven davarande universitetsrad for utbildning
Birgitta Skarin Frykman, hon skulle senare komma att fa en central roll i
etablerandet av Grundtvigingtitutet.

Métet innebar att bedutet om kvotgruppen revs upp och istéllet kom man
Overens om att anordna fortsatta moten mellan folkhtgskolorna och
universitetet. Dessa moten arrangerades sa att man varannan gang tréffades pa
en folkhtgskola respektive pa universitetet. Under ett av dessa moten
framférdes tanken om Grundtvig och den sk ” Goteborgstanken” och en
diskussion uppkom kring vad som skulle kunna goras utifran denna.

En informell styrgrupp bildades 1996, bestdende av bl a Birgitta Skarin
Frykman, Carina Abréu, Nordens folkliga akademi, Birgitta Nesterud,
Goteborgs folkhogskola, Bjorn-Erik Broback, Regiond fortbildning — Vast,
Goteborgs folkhdgskola, Per Nordqvist, Ljungskile folkhdgskola, Jan
Wennergren, Wendel shergs folkhdgskola samt Lars Lilliestam, Institutionen for
Muskvetenskap, Lars Stackdll, Konstvetenskapliga ingtitutionen, Marianne
Dahlgvigt, Planeringsavdelningen, Lars Branegard, Ingtitutionen for
Religionsvetenskap, GU. Planeringsgruppen var dock ”organisk” i den
bemérkelse att négra foll bort och andra kom till.

Birgitta Skarin Frykman, som beskrivs som "mamman” till Grundtviginstitutet,
beréttar §alv om hur man redan fran borjan var inriktade pa att teruppliva

" Grundtvigstanken”. Inom gruppen diskuterades till en bdrjan olika namnférdag
men tydligt & att man relativt snabbt kom fram till att det nybildade institutet
skulle heta nagot med Grundtvig.

Per sonal och organisation
Nér Grundtviginstitutet startade 1997 var det som en mycket liten enhet.

Ingtitutet bestod da av forestandaren Carina Kullgren, fil. mag och doktorand i
etnologi. Hennes angtédlIning var fran borjan en projektanstalining pa halvtid.
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Ganska snart flyttade intitutet och forestandaren in i universitets huvudbyggnad
| Vasaparken. Detta var en symbolisk markering — Grundtviginstitutet skulle ses
som en ddl av universitetets centrala verksamheter.

Institutet har sedan starten varit placerad inom Rektorsambetet (RA) , vilket
bestér av rektor, prorektorerna och den gemensamma universitetsforvaltningen.
Inom den gemensamma universitetsforvaltningen finns ett antal avdelningar som
ansvarar for ekonomi och planering, lokaforsorjning, omvarldskontakter,
internationaliseringsfragor mm.

Inom den gemensamma universitetsforvaltningen var Grundtviginstitutet till en
borjan direkt understalld rektor och fick pengar frén sk strategiska medel. Néar
dessa medd tog dut lyftes Grundtvigingtitutet over till Avdelningen for
information och omvaérldskontakter. Inom avdelningen fanns bl a féljande
funktioner: information/marknadsféring, universitets-TV, omvarldskontakter,
uppdragsverksamhet, affarguridik, affarsutveckling, internationella kontakter.

Birgitta Skarin Frykman har i sin roll som prorektor fatt Grundtviginstitutet som
ett av sina ansvarsomraden. Hennes tanke har hela tiden varit att
Grundtvigingtitutet skall ha en central organisatorisk placering.

Efter en tid eftertréddes Carina Kullgren av Mg-Lis Follér, fil.dr och tidigare
lektor i humanekologi vid Goteborgs universitet. Follér beskriver den
organisatoriska Stuationen som " lite luftig”. Det & tydligt att arbetet under de
forsta &ren framst préglades av informella kontakter och personligainitiativ.
Ingtitutet |evde pa nyborjaranda och saknade en tydlig formell organisering.
Efter den inledande informella styrgruppen tillsattes en ny informell styrgrupp,
ocksa kallad arbetsutskott, bestdende av forestandaren samt representanter for
folkhogskola och Nordens folkliga akademi.

Mg-Lis Follér beskriver arbetsutskottets arbete som produktivt, héar foddes
manga tankar, samtidigt som deltagarna i arbetsutskottet hade mycket att gora
och vid fleratillfdlen fick moten stédllas in. Det etablerades kontakter bade
nordiskt och nationellt. Lokalt inleds 1998 ett samarbete med Biskopsgardens
folkhogskola och Eina Hagberg, fil.kand anstéllsi dutet sammaar som
projektansvarig.

| borjan av & 2000 meddelar Mg-Lis Follér att hon slutar som forestandare.
Hon eftertrads | augusti 2000 av Ingrid Lomfors, fil.dr i historia vid Géteborgs
universitet och med erfarenheter fran folkhdgskoleomradet. Ingrid har utvecklar
Grundtvigingtitutets verksamheten pa en rad omraden och byggt upp nya
kontakter.
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Nér verksamheten pagétt i fyra ar upplevdes ett alt storre behov av att se Gver
verksamhet och organisation. | november 2001 tillsétts, painitiativ av Siv
Bondenés Brink, chef for Avdelningen for information och omvérldskontakter,
en utredning for att utvéardera Grundtviginstitutet.

Infor budgetens faststéllande 2001, fattade universitetets ledning besut om att
l&goa ned dler minska vissa av universitetets externa verksamheter, bl a
Universitetshornan. Aven Grundtviginstitutet drabbades av nedskarningar.
Budgeten minskades fran 1.3 milj kr till 800 000 kr, vilket bl ainnebar ett
avbrott for verksamheten i Biskopsgarden.

Efter en tids interna diskussioner bedutade universitetdedningen i januari 2002
att Grundtvigingtitutet skall flyttas fran Avdelningen for information och
omvarldskontakter till Avdelningen for persona och organisationsutveckling.

Avdelningen for personal och organisationsutveckling ansvarar for planering,
samordning och utveckling av universitetets gemensamma personal- och
|6nepolitik. Har finns anstéllda forskare som bl. a. arbetar med jamstall dhet,
jamlikhet och mangfad etc. Chrigtina Nordberg & personal och
organisationsutvecklingsdirektor for avdelningen och ser det som en styrka att
Grundtvigingtitutet nu finns pa avdelningen. Ingtitutet ligger néra bade
jamstdldhet, jamlikhet och mangfad, vilket kan ge timulansi flerariktningar.
Nordberg pekar pa att detta kan bidratill organisationsutvecklingen inom
universitetet.

Grundtviginstitutet har de senaste &ren drabbats av savé organisatoriska som
ekonomiska forandringar. Idag har ingtitutet tva anstallda, Ingrid Lomfors
(100%) och Eina Hagberg (50%). Att forestandaren arbetar pa heltid gor att
institutet far en storre kontinuitet. Det behdvs dock ytterligare personal for att
kunna en skapa en grund for institutets framtid.

Budgeten for innevarande budgetér & pa 800 000 kr. Minskade ekonomiska
medel har periodvis paverkat verksamheten och andaget maste 6kas om
institutet skall kunna bevara och utveckla sin verksamhet.

Vision

| mitten pa 90-talet startar arbetet med att tydliggora en vision for Goteborgs
universitet. Visonen antogs av universitetsstyrelsen 1997. Resultat finns
presenterat i skriften Vision, som paett tydligt och konkret sétt beskriver
universitets malsittning. Det gors med tre rubriker: Manniskors universitet,

L &randets universitet och Ett Oppet universitet.
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Det grundvigska arvet har fatt en central position i visionen och i det inledande
avsnittet om Manniskors universitet star det foljande:

"Mdlet & att vidareutveckla ett fritt och demokratiskt universitet med
utgangspunkt i det grundtvigska arvet, en fri akademi déar det & hogt till tak, och
dér ingen & former @n andra och dér enbart respekten for andra och intellektuell
hederlighet utgor gransen for vad som far sigas.”

Utifran arvet fran Grundtvig skall Goteborgs universitet strava efter att
vidareutveckla ett fritt och demokratiskt universitet, en fri akademi. | visonen
pekas det vidare pa att det &r viktigt att betona manniskors lika vérde och att ge
majlighet att utvecklas som manniska.

Rektor Bo Samuel sson sdger att Grundtvigingtitutet & en ikon eler logo for
Goteborgs universitet. Med sin verksamhet férkroppdigar institutet en del av det
som uttrycksi visionen och kan pa sa sétt medverkartill att synliggora
universitetets profil.

Ett led i konkretiseringen av visionen har varit att utarbeta ett pa visionen byggt
handlingsprogram och en verksamhetsplan for Goéteborgs universitet. | februari
2000 antog styrelsen den verksamhetsplan som géller for 2000-2002. Aven har
ges Grundtvigingtitutet en centrd roll.

| avsnittet om Universitetets profil talas det mycket om att det omgivande
narsamhdlet har rétt att stallakrav pa att universitetet skall bidratill centrala
utvecklingsprojekt. Det talas ocksa om att det finns ett specidllt ansvar vad
gdler kunskapshildning om vastsvenska regionen. | dessa sammanhang namns
mest samarbetet mellan hogskolor men kopplingen till folkbildning borde hér
vara en given samarbetspartner.™

Nar det galler universitets tredje uppgift finns Grundtviginstitutet namnt pa ett
meratydligt stt:

”| arbetet med att utveckla offensiva strategier for information om universitetets
verksamhet — utbildning sava som forskning — & det angel get att finnanya
former och att na ut till nya grupper inte minst for att motverka socia och etnisk
snedrekrytering. Ett viktigt led i denna stravan & Grundtviginstitutet, med bland
annat samarbete med folkhdgskolornai regionen, samt projektet med

” studentambassadorer” . Universitetet skall upprétthdlla sin av tradition starka
folkbildningsambition och fortsatt vara en stor aktor inom kultursektorn.”*°

15 Verksamhetsplan, Goteborgs universitet, 2000-2002, s 12-13.
16\ erksamhetsplan, Goteborgs universitet, 2000-2002, s 28.
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Vad vill Grundtviginstitutet?

| Grundtvigingtitutets senaste broschyr, som tillkommit under ledning av Ingrid
Lomfors, beskrivs den egna ma séttningen pa foljande sétt:

" Grundtviginstitutet skall fungera som ett gransoverskridande nétverk for och
mellan olika institutioner som sysdar med kunskaps- och folkbildning. |
Grundtvigs néatverk ingar bl.a. universitet, Nordens folkliga akademi,
folkhogskolor, studieférbund, bibliotek, arkiv och museer. Malséttningen med
denna samverkan &r att framja diskussion och samarbete i fragor som ror
kunskapshildning och demokrati.

Genom att verka som en 6ppen dynamisk motesplats for dialog, kritik och
kunskapsformedling vill Grundtvigingtitutet medverkatill att bryta ner verkliga
och symboliska grénser mellan olika discipliner, fakulteter,
utbildningsingtitutioner och andra samhéleliga organisationer.
Grundtvigingtitutet vill bidratill en fordjupning och spridning av vart vetande
om manniskors liv och villkor i en véstsvensk och nordeuropei sk region,
relaterad till globala forhalanden med utgangspunkt i dagens mangkulturdla
samhélle och med ett historiskt jamforande perspektiv.”

Birgitta Skarin Frykman pekar pa att ett viktigt omrade for Grundtvigingtitutet &
att arbeta med regionala och lokaa identiteter. Det kan syftatill en "kénna-dig-
gadv-kunskap” som far betydelse bade i det egna sammanhanget och i relation
till de”andra’ som finns bade pa néra hdll och langre bort. Kunskaper om
kulturella variationer och deras bakgrund medverkar till att neutralisera farligt
forenklade stereotyper och férdomar.

Det &r tydligt att Grundtvigingtitutet tolkar sitt uppdrag som en aktor vars
uppgift det & att skapa nétverk och métesplatser. Genom dessa vill man
medverkaftill att bryta ned verkliga och symboliska granser, sava inom
universitetet som i relation till det omgivande samhélet. Det handlar om att
skapadiaog, kritik och kunskapsformedling. Métet och samtalet medverkar till
att skapa nya perspektiv pa vad kunskap & och pavad som skall till for att inte
kunskapen skall bli inlast bakom sténgda dorrar och fonster. Pa sa sétt kan
Grundtviginstitutet bli en rést i det offentliga samtalet och en aktor |
samhdllsutvecklingen.

Ingrid Lomfors uttrycker det pa foljande sétt i artikeln Grundtviginstitutet i
Goteborg ” Till nytta for livet” .

" Att dltid hai minnet pa vilka grunder kunskap bildas och hur den kan brukas,
eller missbrukas, kan vara ett sétt att behalla det kritiska perspektivet och den
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demokratiska kunskapssynen, och samtidigt hdllaisér datid och nutid, liksom
Grundtvig och Grundtviginstitutet.”

Nér jag bedomer Grundtviginstitutets egnamal, & det tydligt att dessa & vl
forankrade i universitets egen Vision. Daremot tror jag inte att man skal skilja
pa Grundtvig och Grundtviginstitutet, om man intei samma mening patalar att
det har finns en mycket fruktbar form for véaxelverkan. Den kunskapssyn som
man hittar hos Grundtvig maste naturligtvis transformerastill vara dagars
samhélle, men som inspirationskdla bor Grundtvigs texter vara en given
utgangspunkt for Grundtviginstitutet.

Gotebor gs folkhogskola i Biskopsgar den

Dagens verksamhet vid Grundtvigingtitutet kan delasin i tva huvudomraden,
|okala aktiviteter och nétverk. De lokala aktiviteterna bedrivs framfor alt i
stadsdelarna Biskopsgarden och Frolunda.

Grundtviginstitutet har samarbetat med Goteborgs folkhtgskolai
Biskopsgardens sedan 1998. Ett av syftena med denna verksamhet &r att verka
som Goteborgs universitets kana i Biskopsgarden. Ett annat & att varaen
dynamisk maotesplats for forskare, folkbildare, studerande och de som bor i
Biskopsgarden. Det gér man genom att anordna fortl 6pande forel dsningar,
studievégledning och samverkansprojekt. Ansvarig for Grundtviginstitutets
verksamhet i Biskopsgarden & Eina Hagberg. Hon har varit verksam i
Biskopsgarden sedan verksamheten startade.

Maddleine Larsson, samordnare och ansvarig for Goéteborgs folkhtgskola i
Biskopsgarden, pekar pa den stora betydelse som Eina Hagberg har haft for
kontakterna mellan folkhogskolan och universitetet. Pa folkhogskolans kurser
gar mangainvandrare, framst fran Turkiet, beréttar Madeleine Larsson. For att
de skall vaga dromma om fortsatta studier pa universitet behovs det byggas upp
ett fortroende. De maste lita pa nagon och kdnna sig vdlkomna, flertalet av de
studerande har ingen tidigare studievana.

Madeleine Larsson pekar pa att det & viktigt att det finns en kontinuerligt
aterkommande person som bygger broar mellan universitet och Biskopsgarden.
| nio fall av tio har ménniskor som bor i Biskopsgarden ingen kontakt med
universitetet, darfor behdvs det skapas kontinuerliga méten som majliggor att
hogskolestudier blir en valmgjlighet. Motesarenan & Goteborgs folkhogskola

| borjan handlade Eina Hagbergs uppdrag om att arbeta med universitetets

"tredje uppgift”, idag menar Madeleine Larsson att uppdraget & bredare, det
handlar bade om att formedla erfarenheter och att rekrytera. Arbetet har mera
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blivit inriktat pa samarbete, dar man |& av varandras kunskaper. Om man skall
favuxna att sudera maste de véja det §ava. Senaste aret sokte 6 av 10 fran
folkhogskolans arskurs 3 till universitetet och de gar fortsatt kvar efter en
termin.

Tillsammans med deltagare fran folkhogskolans arskurs 3 arrangeras varje
termin ett flertal foreldsningar. Deltagarna kommer med fordag pa relevanta
amnen, medverkar aktivt pa forelasningen och ansvarar for caféverksamhet.

Det finns tva dag av foreldsningar, dels Grundtvigcafeet som & pa dagtid och
riktar sig till skolans egna elever, dels Filosofiska cafeet som & pa kvalstid och
som &ven riktar g till de som bor och verkar i stadsdelen, t ex Nattvandrare,
Hem och Skola-foreningen och Integrationscentrum for kvinnor. Varje termin
arrangeras ett tiotal Grundtvigcaféer och fyratill fem Filosofiska caféer.

Exempe pateman som tagit upp pa Grundtvigcafeer under varen 2002:

- Vart & de socidarorelserna pa vég?
- Kl&der och drékter under rendssansen
- Dé&for firas1 mg — om den svenska arbetarrorel sen

Exempel pateman som tagit upp pa Filosofiskt café under varen 2002:

- Kvinnors gtdlning inom idam — problem dler mgjlighet?
- Ungdomars experimenterande med droger — det hander

Efter att ha besokt Goteborgs folkhtgskolai Biskopsgarden, gjort intervjuer och
deltagit pa Filosofiskt café, & det min bedomning att Grundtviginstitutet
bedriver en bade bra och viktig verksamhet i Biskopsgarden. Framfor allt &r
detta ett talande exempel pa hur man kan skapa méten mellan universitet och
folkhogskola. For att detta skall lyckas maste man fran bada hdll vara dppna for
att 1ara av varandra. Det handlar om samarbete och att 1&ra av varandras
kunskapssyn.

Grundtviginstitutets syfte &r inte att bedriva ett rekryteringsarbete, &ven om det
kan bli en langsiktig konsekvens, pdpekas av bade Ingrid Lomfors och Eina
Hagberg. De understryker att man inte ser deltagarna pa folkhogskolan som
"rekryteringsstatistik” . Antagligen &r detta en av forklaringarnartill att
verksamheten varit sa framgangsrik.

For att utveckla verksamheten behovs det formella samarbetet organiseras.

Ansvarig for Goteborgs folkhogskolai Biskopsgarden bor ingai
Grundtvigingtitutets framtida styrgrupp. Darutéver behtver verksamheten
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dokumenteras och utvérderas, de erfarenheter som gorsi motet mellan
universitet och folkhdgskola bor i fortsdttningen ses som ett led i universitets
kvalitetssakring.

Oppet universitet i Frolunda

Det var informella frukostméten som var upptakten till det Gppna universitet
som idag vuxit fram i stadsdelen Frolunda. Under 2001 tréffades en grupp som
bestod av politiker fran Demokratiradet, stadsdelsndmnden i Frélunda,
representanter fran EMU, enheten for mangkulturell utveckling,
Grundtviginstitutet och Frélunda kulturhus. Syftet var att aktivera
demokratiarbetet i stadsdelen.

Vid ett av gruppens moéten presenterade Ingrid Lomfors idén om ett ” 6ppet
universitet”, en form for dialogseminarier som hon hade kommit i kontakt med i
Frankrike. Den franska organisationen ATD Quart Mondés satsar pa Open
University i fattiga stadsdelar i Paris. En gang i manaden samlas forskare,
politiker och boende i stadsdelen for att utbyta erfarenheter och diskutera ett
aktudlt &mne som berdr samtliga.

Pa liknande sétt diskuterar gruppen i Frolunda fram viktiga fragestaIningar som
bertr forskare, politiker, kulturpersonligheter och almanhet. Ingrid Lomfors
understryker att det & samtalet mellan de olika aktdrerna som & det viktiga.
Genom att skapa en " dynamisk samtalsprocess’ far man lust och energi att
genomfora olika aktiviteter.

Seminarierna som arrangeras kallas for Dialogseminarier och riktar sig till
almanheten och dai forsta hand till invanarnai stadsdelen. Inledare vid dessa
Dialogseminarier & nagrainbjudna politiker, kulturarbetare eller forskare.
Utgifterna for att genomfdra seminariet delas mellan dem som medverkar pa
frukostmdtena.

Det tycks inte vara ndgon tillfalighet att dessa seminarier arrangeras pa
Frélunda kulturhus. Linnéa Ahlander som & kulturproducent p& Frélunda
kulturhus beréttar att man pa Frolunda kulturhus i flera & haft 6ppna
forelasningar. 1992 hade man en foreldsning om genteknik som var upptakten
till att man senare vagade starta V etenskapsfestivalen.

Pa Frolunda kulturhus genomfors tre dialogseminarier per termin. Exempel pa
teman:

- Utvecklingen i Danmark — ber6r den oss?

- Ré&ddan din utmaning dler fiende?

- Krigets effekter pa méanniskor i Goteborg
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- Hur bor vi och hur & vi?

Efter att ha gjort intervjuer, besokt Frélunda kulturhus och tagit del av en
utvardering som bestéllts av Avdelningen for information och
omvérldskontakter, kan jag konstatera att Dialogseminarierna & uppskattade
och vélbestkta.'” Vid négot tillfale kom det s& ménga besdkare att lokalen inte
réckte till.

Utvarderingen visar att det sammanfattande betyget var mycket hogt. Det hade
funnits en bra dialog mellan publik och pandl, &ven om framst yngre besokare
menade att det kunde varit &nnu béttre. Man kan fréga sig om det finns andra

former for att genomfora seminarier an de som utgar fran en traditionell panel?

Det & tydligt att Grundtvigingtitutet med sin verksamhet i Frélunda nadr en
annan kategori av manniskor &n vad man gor i Biskopsgarden. Av detillfragade
| utvérderingen hade nastan tre fjardedelar gélva studerat vid hdgskola och
universitet. Mer an fyrafemtedelar av de tillfragade kom fran en familj med
akademisk bakgrund.

Genom sin verksamhet i Biskopsgarden och Frélunda visar Grundtviginstitutet
hur universitetet kan na ut till nya grupper av ménniskor. Den sociadla och
etniska mangfalden breddas och fler blir involverade i universitetets verksamhet.
Grundtviginstitutet kan inte ensam tillgodose hela detta falt. Déaremot har deras
verksamhet en symbolisk betydelse och kan bidratill att stimulera andra att
darta liknande aktiviteter.

Grundtviginstitutets verksamheter i stadsdelarna Biskopsgarden och Frélunda
visar patva skilda sétt, hur man kan skapa métesplatser mellan universitetet och
det omgivande samhéllet. | bada fallen bedrivs det en bra och uppskattad
verksamhet.

Forelasningar och seminarier

Forutom verksamheten i stadsdel arna Biskopsgarden och Frolunda deltar
Grundtvigingtitutet pa flera sétt i det offentliga samtalet, bl a genom att
arrangera foreldsningar och seminarier. | flerafall sker dettai samverkan med
folkbildningen, sdvadl studieforbund, folkhdgskola som Nordens folkliga
akademi. Exempe paforeldsningar och seminarier som arrangerats under det
senaste aret:

7 Utvardering av Universitetets vecka 2001, bestélld av Avdelningen fér informations- och omvérldskontakter,
Gemensamma forvaltningen, Goteborgs universitet.
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Kan konsten, universitet och férorten samverka?
| samarbete med Valands Konsthégskola och Hogskolan fér Design och
Konsthantverk (HDK) och Folkets Husi Biskopsgarden.

Kan férdomar undervisas bort?
| samarbete med Frikyrkliga studieférbundet.

Den goda kunskapen. Vart tog den végen?
| samarbete med Nordens folkliga akademi.

Oppet seminarium om den danske bildningsideologen N F S Grundtvig
| samarbete med L jungskile folkhogskola.

Grundtvig i det mangkulturella samhallet
Eget arrangerat seminarium.

Déarutover medverkar institutet i Universitets vecka och pa
Vetenskapsfestivalen. Vid den senaste Vetenskapsfestivalen i april 2002 var
man arrangor till bl.a. foljande aktiviteter:

- Re-ORIENT-ering i Biskopsgarden
- Hemmai hemlGsheten. Samtal om judisk tradition och modernitet
- Ré&ddan din utmaning dler fiende?

Under hosten 2002 arrangerar Grundtviginstitutet tillsammans med Centrum for
kulturstudier, avdelningen for Information och omvarldskontakter vid GU, samt
L evande historia, Goteborgs stad en Oppen forel asningsserie pa temat
Fundamentalism, vad & det?, med inbjudna forskare och experter fran flera
universitet i Sverige och utomlands.

Vad jag kunnat kongtatera s medverkar Grundtviginstitutet pa ett aktivt sétt nar
det gdller att arrangera seminarier och konferenser. Det gors | néra samarbete
med folkbildningen och man medverkar till att varaen rost i det offentliga
samtalet.

Med tanke pa de fa medel som ingtitutet har for sin verksamhet &r det
imponerande att man kunnat medverka pa sa manga hdll. Samtidigt krévs det en
tydligare prioritering av vad man 6nskar satsa pa under de narmaste &ren.
Verksamheten behover fa en tydligare profil, det géller &ven de fore dsningar
och seminarier som goérs med tillfaliga samarbetspartner.
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Natverk och kontakter

Grundtvigingtitutets andra huvudomrade bestar i att medverka och utveckla
arbetet i olika ndtverk. Ingrid Lomfors sasmmanfattar institutets interna och
externa natverk pa foljande st.

Internt:

- Avdelningen for information och omvaérldskontakter

- Avdeningen for personal och organisationsutveckling
- " Studentambassadorsprojektet”

- Enskildalararefforskare fran samtliga fakulteter

- Konsthogskolan Vaand

- Musaion

- Vérdegrunden

- Centrum for kulturstudier (CFKS)

Externt i Goteborg (med omnejd):

- Nordens folkliga akademi

- Regiond forthildning — Vast

- Folkhogskolor och bildningsférbund i regionen

- Folkuniversitetet

- Chamers

- Goteborgs folkhogskola i Biskopsgarden/Biskopsgarden

- ldépunkten, Norra Biskopsgarden

- BoBrai Biskopsgarden

- Utbildningsradio/lUR

- Frolunda kulturhus, Demokratiradet. Enheten for mangkulturell utveckling,
Frolunda.

- Levande historia & Tryggare och manskligare Goteborg, Goteborgs kommun

- FoU, Goteborgsregionens kommunalforbund GR

- Projektet Waves of Culture, Bohudans museum

Ovriga kontakter:

- Statens museer for varldskultur

- Universeum

- Véarldskulturmuseets vanforening

- Bladdleti Angered

- Kulturhuset/M edborgarkontoret i Bergg6n

- Invandrarforeningar, Integrationscentrum for kvinnor
- Svenskakyrkan i Goteborg
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- Vissaldg- mdlangadie- och gymnasieskolor, bl a Goteborgs stads distrikt
Hem och Skola férening
- Foreningen Fritt Forum

Nationdlt:

- Mimer, nationdlt program for folkbildningsforskning

- Centrum fér Danmarksstudier, Lunds universitet

- 21 CENTURY DRAMA, bl a Umed universitet, Stockholms universitet,
Bildningsforbundet NBA, Mdarda ens folkhogskola.

- Kontaktinformation mangfal dsnétverk

- Mamo hogskola

Nordiskt:

- Projekt ” Nordisk gavhild’, bl a Nordens folkhdgskola Biskops-Arnd,
Folkuniversitetet, Skeaum Mdlle, Danmark

- Grundtvigakademiet, Vartov, Danmark

- Centrum for Grundtvigstudier, Aarhus universitet, Danmark

I nternationd It:

Projekt ” Crossing boundaries’

Elphinstone Indtitute, University of Aberdeen, Skottland

" Grundtviginstitutet”, Jadavpur University, Calcutta, Indien.

P E Technikon, University of Port Elizabeth, Vista University, Sydafrika

Under de fyra & som ingtitutet bedrivit sin verksamhet har man hunnit bygga
upp ett brett natverk sava nordiskt som internationellt.

| forsta hand &r det naturligt att soka kontakt med de ingtitutioner som bygger pa
en liknande idéhistorisk grund. Till dessa hor bl a Nordens folkliga akademi,
Centrum for Grundtvigstudier, Grundtvigakademiet och folkhtgskolor |
regionen. Pa svenska universitet finns berdringspunkter med Mimer, nationel It
program for folkbildningsforskning, Linkopings universitet och Centrum for
Danmarksstudier, Lunds universitet. Gemensamt fOr dessa ingtitutioner &r att de
med olika betoning &gnar sig & Grundtvig, folkbildning och forskning.

Det som mdjligen saknas i nétverken & Folkbildningsrédet och andra
representanter for svensk folkbildning. Pa det nordiska planet kan det vara
vardefullt att ha kontakt med Nordiska Ministerradets FOV U-grupp. | Danmark
bedrivs intressant Grundtvigforskning pa Danmarks pedagogiska universitet
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(DPU). | Norge méts folkbildning och forskning inom det som heter VOX,
V oksenopplagringsingtuttet.

Utdver det nordiska- och internationella nétverket kring Grundtvig och
folkbildning &r det ocksa viktigt att bygga upp kontakter kring universitetsidéer
och universitetsforskning. For att kunna skapa en vaxelverkan mellan universitet
och folkbildning géller det att f0lja debatten kring universitetets utveckling och
forandring.

Hittills har Grundtvigingtitutet mest satsat pa externa natverk och kontakter,
detta & forstadigt i en uppbyggnadsfas. For att astadkomma en tydligare balans
mellan interna och externa nétverk kunde det under en kommande period vara
fruktbart att synliggdra ingtitutet inom universitetet och skapa flera direkta
kontakter med intresserade ingtitutioner.
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4. FORSLAG OCH FRAMTID

Utgangspunkter for forslag till forandringar

Det som skiljer Grundtvigingtitutet fran andra liknande ingtitut & att man kan
bygga sin verksamhet pa en sérskild historisk tradition som fortfarande &r
aktudl. Idéarvet tillbakatill N F S Grundtvig och S A Hedlund utgor en stabil
grund att sta pa. Samtidigt innebér detta en stor utmaning. Det gdller att kunna
utveckla och omskapa det historiska arvet, sa att det kan séga ndgot ocksa om
samtiden.

Historiskt sett har det funnits ett avstand och i vissafdl en pétaglig
kulturskillnad mellan universitet och folkbildning. Flera saker i véar tid pekar pa
att en sddan &tskillnad & pa vag att bytas ut mot ett Oppnare klimat och en mera
pataglig vaxelverkan. Regeringens nyligen antagna proposition Den dppna
hogskolan kan komma att ytterligare forstérka en sadan utveckling.

| Den Oppna hdgskolan aterfinns flera fordag som berdr Grundtvigingtitutets
verksamhet. Mdet & att oka rekryteringen till hogre uthildning, att fler skal fa
majlighet till kunskap och utveckling. | siffror innebér det att 50 procent av en
arskull skall haborjat studera pa htgskolan vid 25 érs dder. Den Gppna
hogskolan skall vdkomna ala oavsett bakgrund, bostadsort, kén, etnisk
tillhdrighet eller funktionshinder. Den mangfad som finnsi samhdlet skall i
storre utstréckning avspeglas i hdgskolan. Det gor att universitet och hdgskolor
méste vara mera 6ppna mot omvérlden an vad de & idag.™®

En viktig &tgérd i att skapa en breddad rekrytering &r att Gverbrygga avstandet
mellan gymnasieskola och universitet. For att tillgodose detta skall det skapas
s.k. collegeutbildningar i samarbete mellan universitet och kommunal
vuxenutbildning. H&r 6ppnar sg en mdjlighet till konkret samverkan mellan
folkbildning och universitet. Aven i flera andra fordag som finnsi Den 6ppna
hogskolan finns direkta kopplingar till folkbildningsomradet, det galler bl a 6kad
betydelse for reell kompetens och méjligheter att fa den reella kompetensen
beddmd i forhalande till hogre utbildning.™

Till en borjan ser det positivt ut men det finns samtidigt anledning att fragasig
vad som kan bli konsekvensen om universitet och hogskolor alltmer kommer att
ta dver folkbildningens uppgifter. Hur gar det da med vaxelverkan mellan de tva
olika kunskapskulturerna? Avgorande blir hur métet kommer att se ut. Kommer
universitetet att se folkhtgskolorna som "hjélpare’ med rekryteringen eler blir
det méten pa likavillkor?

18 Regeringens proposition, Den 6ppna hogskolan, 2001/02:15
19 Regeringens proposition, Den 6ppna hogskolan, 2001/02:15
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Propositionen om den 6ppna hogskolan har foregatts av diskussioner om savél
universitetets " tredje uppgift” som en okad grad av "bildning”. Aven hér finns
det tydliga kopplingar vad gédller ett Okat samarbete mellan universitet och
folkbildning. Det & viktigt att tillvarata de kulturella och organisatoriska
skillnader som finns och att l&ra av varandra, men det & samtidigt ocksa viktigt
att bevara olikheter och skillnader, att métas for at halla vaxelverkan vid liv.

Det & tydligt att den utveckling som & pa gang inom den hogre utbildningen
medverkar till att det skapas 6ppningar for méten mellan universitet och
folkbildning. Grundtviginstitutet & redan idag en lank mellan universitetet och
folkbildning och nu Oppnas dltfler majligheter for att stérka betydelsen av en
sadan position.

| ingtitutets verksamhet finns en pétaglig symbolik i att medverkatill dettadag
av vaxelverkan. Det &r viktigt att denna fortsétter att utvecklas. Kunskap skapas
| relationer och sammanhang av mycket skiftande slag. Och for att bevara en
oppenhet infor kunskapen, behtvs det nagon som visar pa vaxelverkans
nodvandighet, symboliserad i demokrati, dialog, samtal. Konkret kan dettatasig
uttryck i etniska sammanhang, mangfald, lokal och regional identitet eller
jamlikhet. De sammanhang dér det grundtvigska arvet kan gora sig galande,
skiftar med samhdlsutvecklingen.

Det uppstar standigt nya sétt att skapa kunskap, savd i vardagdivet som i
forskningsmiljoer. Genom att ha nara kontakter med bade universitet,
folkbildning och andra kulturinstitutioner kan Grundtviginstitutet skapa de
motesplatser som behovs for att det skal bli en véxeverkan som hdller
kunskapssokandet levande.

Organisatorisk placering

Nér det géller den organisatoriska placeringen av Grundtviginstitutet, har det
funnits flera alternativ. Rektorn pa Nordens folkliga akademi, Carina Abréu
foresprakar att ingtitutet ligger utanfor universitetet. Hon & kritisk emot att
universitetet har velat haft institutet for sg §&lva och att man nu l&gger in det |
en ny ingtitution. For att kunna skapa en samfinansiering, dar Nordens folkliga
akademi & en av aktdrerna sa anser hon att Grundtvigingtitutet bor placeras
utanfor universitetet.

Carina Abréu framhdller att det & ideen som & det viktiga och for att kunna

forverkliga den behdver man komma ut i den konkreta verkligheten, om det inte
lyckas & faran stor att man blir insténgd pa en ingtitution.
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Det finns en del som talar for att Grundtviginstitutet bor flyttas utanfor
universitetet och goras till en ”melan-ingtitution”, med finansiering fran bade
universitet och folkbildning. Institutet skulle da | &ttare kunna skapa legitimitet
bada hadll och stérka sin position som en lank mellan tva kunskapskulturer.
Samtidigt finns det flera saker som talar emot en sddan placering, inte minst
erfarenheter fran liknande ingtitutioner.

Exempel pa misdyckade " mellan-ingtitutioner” mellan universitet och
folkbildning, finnsi saval Norge som Danmark. | Norge befann sig NVI, Norsk
V oksenpedagogisk forskningsinstitut under 25 arstid mellan stat, folkbildning,
och univergtet. Denna mellanposition innebar att man varken fick legitimitet

hos folkbildningens institutioner eller inom den akademiska vérlden. De
angtéllda och deras forskning hamnade i ett ”ingenmandand”, vilket kom att fa
en negativ paverkan for sval persona som verksamhet.?

| Danmark startades for drygt tio & sedan ett forskningsingtitut for
folkbildningsforskning som fick namnet Nornesalen. Aven har var det frégan
om en "melan-ingtitution” som skulle tatillvara intressen fran bade folkbildning
och forskning. Pa liknande sétt som i Norge hamnade man mellan olika aktorer,
universitet och forskningsrad hade svart att bedéma forskningens kvalité och
varde medan folkbildningens representanter hade svart att Skapa relationer til|
akademiskt utbildade forskare. Efter en tids interna konflikter bland personal
och styrelse bedutade den danska kulturministern for ett par & sedan att drain
fortsatta andag till ingtitutet.

Med tanke pa den idétradition som man befunnit sig inom &r det inte sarskilt
forvanande att man fran folkbildningens sida etablerar " mellan-ingtitutioner”.
Det som efterstravats har varit att skapa dialog och vaxelverkan i syfte att
upprétthalla ett fritt och frivilligt kunskapsbildande. Det kan vara framgangsrikt
nér det gdller att skapa motesplatser men har visat sig vara mindre fruktbart nér
det gdler att etableraingtitutioner. Detta dag av " mdlan-institutioner” upplevs
ofta som diffusa och far problem nar det géler att bygga en egen identitet.

Grundtviginstitutet bor darfor aven i fortsdttningen vara centralt placerat pa
Goteborgs universitetet. Ett sddant fordag tar sin utgangspunkt i att det finns
och bor finnas skillnader mellan universitet och folkbildning. For att
astadkomma dynamik och krestivitet behovs det en levande vaxelverkan mellan
dessa tva aktorer. Folkbildningen skall setill att universitet och forskning
behandlar aktuella och viktiga fragor som har avgorande betydelse for dla
manniskor. Folkbildningen tar sin utgangspunkt i manniskors vardagdiv.

20 Bergstedt, Bosse, Grepperud, Gunnar, Stakken, Anne Marie, Mellom flere stoler. En avaluering av Norsk
voksenpedagogi sk for skningsinstitut.
21 Marie @stergaard Knudsen, " Alle tabte.....Traden” i Dialog.
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Universitetet skall granska och ta sin utgangspunkt i det allménna och
universella. Utifran dessa skilda utgangspunkter skall det finnas en 6ppenhet for
en jamlik dialog och en medvetenhet om att man har mycket att 1&ra av
varandra.

Né&r det gdler Grundtvigingtitutets fortsatta placering & tydligt att flyttningen
frén Avdeningen for information och omvérl dskontakter till Avdelningen for
persona och organisationsutveckling har varit en positiv handelse. Paden nya
avdelningen finns flera naturliga samarbetsparter, dagliga diskussioner och
personliga méten som kan skapa bade stimulans och idéutveckling.

Grundtvigingtitutet har varit starkt utétriktat mot i forsta hand externa
samarbetspartner. FOr att uppna en béttre balans behovs det i framtiden att man
forstérker arbetar in mot universitet. Legitimiteten stérks om det skapas ett storre
internt intresse for ingtitutet, samtidigt som det kan tillféra Grundtvigingtitutet
kunskaper och fordjupade néatverk, vilket kan ledatill at man far béttre

ekonomi.

Formaliserad styrgrupp

Den mest patagliga foréandring som snarast maste atgardas ar att
Grundtvigingtitutets informella styrgrupp overgar till att bli formaliserad.

|dag & samarbetet med Nordens folkliga akademi och Regiona fortbildning for
folkhogskollarare dltfor tillfaligt och begransat.

Flera av dem som lokalt samarbetar med Grundtviginstitutet skulle kunna téanka
sig att gaini ett meraformaliserat samarbete. Madeleine Larsson & en av dem
som talar om en mera jamlik relation, dér Goteborgs folkhdgskola i
Biskopsgarden kan ténka sig att finnas med i en styrgrupp.

| den formella styrgruppen & det viktigt att fa en balans mellan representanter
for universitetet och externaledamater. Det & viktigt att ha en central
forankring, garnai form av prorektor. Att dessutom fa en representant fran
Pedagogiska institutionen kan vara fruktbart med tanke pa flyttningen av de
pedagogiska ingtitutionernatill stadens centrum. Universitetets verksamhet i
Museionprojektet kan ocksa tillfora erfarenheter fran liknande verksamhet.

Nér det galler representanter fran folkhtgskola och folkbildning & det viktigt att
det bland dessa finns de som har god kdnnedom om lokal verksamhet. Det &
ocksa viktigt att det skapas kontinuitet nér det galer Grundtvig och

" Goteborgstanken”. En tankbar ny kontakt & Nordiska folkhdgskolan i
Kungdlv.



En annan forutséttning &r att den formella styrgruppen bor utses av rektor paen
tre-ars period.

Aven om det & viktigt att f& med representanter for olika aktorer ar det
avgorande att de som medverkar & upptagna av visionen och motiverade for att
utveckla den. Férdagsvisingar foljande representanter i den formella
styrgruppen.

- foresténdare, Grundtvigingtitutet (sekreterare)

- rektor/rektors radgivare i fragan om omvérldskontakter, Rektorsambetet

- forskare/annan person med kunskap om bildningsfragor utsedd av prefekten
vid Ingtitutionen for Pedagogik och Didaktik

- dekan, av rektor utsedd

- rektor, Nordens folkliga akademi

- samordnare, Goteborgs folkhogskolai Biskopsgarden

- rektor, Folkunivergtetet

- Bildningsférbundet NBA

- rektor, Ljungskile folkhtgskola

- Vaéstra Gotalands regionen/Goteborgs regionens Kommunalférbund GR

I nstitutets per sonal

Grundtvigingtitutet ar ett litet institutet med endast tva angtédllda. Paflera sétt &
det pogitivt att ett institut som i férsta hand skall arbete med visioner, nétverk
och kontakter inte & for stort. Men det finns naturligtvis ocksa en nedre gréns
for vad som kan klaras av med fa anstédllda.

Om Grundtvigingtitutet i framtiden skall kunna utvecklas, sava internt som
externt, behdvs en utokning av personalen. For att undga att Grundtviginstitutet
blir enbart en administrativ och informerande instans sa krévs det en sténdigt
pagaende kunskapsbildning. For att garantera en sadan utveckling bor
forestandaren ges méjlighet att inom tjansten bedriva egen forskning, dessutom
bor det anstéllas en doktorand som vid sidan av uppgifter for ingtitutet driver
egen forskning.

Utdver forestandare och doktorand bor det finns en person som ansvarar for de
lokala projekten, idag i Biskopsgarden och Frolunda. Omfattningen av denna
tjangt regleras av verksamhetens storlek.

Inom en snar framtid bor det finns féljande personal pa institutet:

1 Forestandare, 100%, varav egen forskning 50%.
1 Doktorand, 100%, varav egen forskning 80%.
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1 Projektansvarig, 50%
1 Sekreterare, 25%, delas inom avdeningen.

Trearig handlingsplan

| andutning till att det skapas en formell styrgrupp inleds &ven arbetet med att
utarbeta en tredrig handlingsplan for ingtitutet. En genomgang gors av
verksamhetens ma och inriktning. Utifran denna prioriteras vissa omraden och
projekt.

Dérefter genomfors en grundlig diskussion i styrgruppen. Pa sa sétt skapas en
utgangspunkt for den nérmaste tredrsperioden och ett underlag for det dagliga
arbetet. Efter tredrsperiodens slut gors en ny utvardering av verksamhet och
organisation.

Verksamhetens profilering

Det & viktigt att Grundtvigingtitutet behdller sin profil och fortsétter att vara
bérare av universitetets vision. Denna vision kan inrymma savé jamlikhets- som
mangfaldsfragor men utgdr i grunden nagot eget. Grundtviginstitutet kan ses
som en dags "garanti” for att inte kunskap skall totaliseras. Genom att peka pa
demokrati, vaxelverkan och samverkan med samhéle och folkbildning skapas
ett fonster mot livet. Det liv som trivs bast av att paminna forskare och andra
kunskapsproducenter om att det finns ndgot som inte later sig infangas i
kunskapen och som sténdigt gor att kunskapen maste soka sig vidare,

Arbetet med att flytta de pedagogiska indtitutionerna till Goéteborgs centrum
Innebér att univerditetet stravar efter att skapa en enhet som utgér en gemensam
angel&genhet for hela universitetet. Vad kan detta komma att innebéra for
Grundtviginstitutets framtid? Helt klart & att det hér borde finnas klara
samarbetsmgjligheter.

Grundtvigingtitutet vill medverkatill att avdramatisera avstandet till

universitetet och bidrar pa sa sétt till ett mera demokratiskt universitet. Ingrid
Lomfors pekar pa att man intei forsta hand &r intresserad av "ren” pedagogik
utan att man fokusera pa nyttan av kunskap och vacka fragor om larande. Med
tanke pa den utveckling som de senaste &ren skett inom det pedagogiska
forskningsomradet borde hér finnas stora méjligheter for samarbete.

Det & tydligt att universitetet | framtiden alt mer kommer att bli ett |&rande
universitet, dar det bade blir viktigt att |&ra meraom det egna lérandet men
ocksa gora jamforel ser med hur det ser ut pa andra kunskapsbildande
institutioner och organisationer.
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| deologiskt revisionsinstitut

Idag & storsta delen av Grundtvigingtitutets verksamhet riktat utdt mot aktorer
utanfor universitetet. FOr att skapa en béttre balans i verksamhet och
organisation behovs det att man pa ett mera markerat sétt ocksa vander sig inat
universitetet och i hdgre grad samarbetar med ingtitutioner och fakulteter.

Grundtvigingtitutet kan mycket v&l ses som ett ideologiskt revisonsingtitut. Hur
v lever universitet upp till den egna visionen? For att forverkliga visionen

krévs det att ndgon paminner om den. Grundtviginstitutet kan vackaintern

debatt om dessa fragor men ocksa genomfora utvarderingar och andra former av
kvaitetsstudier for att [&ra mera om hur visionen omstts i det dagliga arbetet
Inom universitetet.

En kritisk instans som vagar " sticka ut hakan” och provocera forskare och larare
om kunskapsbildning, demokrati och andra viktiga profilfragor. Det skulle
kunna medverka till att man skapar ett meralevande universitet, just sa som

N F S Grundtvig och S A Hedlund tankte sig med en fri akademi, dar det genom
samtal och diskussioner skapas en levande vaxelverkan.

L okala aktiviteter

For att forverkliga universitetets Vision behtvs det en levande vaxelverkan

mellan universitetet och det omgivande samhdlet. | detta arbete har
Grundtviginstitutet kommit en bra bit pa vagen. Genom att redan i starten inleda
ett samarbete med folkhogskolor och folkbildning har man hittat en aktér som
kan stimulera till samtal och debatt. Folkbildningens kunskaps- och

manniskosyn lagger stor vikt vid personlig utveckling och demokrati. Larandet
sétsini ett storre sammanhang och kan pa sa sétt tillgodose de behov som finns
| tiden och som méanniskor upplever som angeldgna for kunskapsbildning. |

likhet med vad Grundtvig ténkte sig, kan folkhtgskolor och folkbildning
paminna universitetet om tidens kunskapsbehov.

Verksamheten i Biskopsgarden och Frélundatorg & tva konkreta exempel som
ger Grundtvigingtitutet en bas att utga ifrén. Ofta betraktas visioner som négot
abstrakt och frénvarande men nér de som hér ges en vardaglig forankring sa
synliggors delar av visionen pa ett tydligt och klart sétt. Verksamheten i
Biskopsgarden och Frélunda bor fortsétta under den kommande tre arsperioden
och dérefter grundligt utvérderas.

En aktivitet som kommer att kunna skapa motesplatser mellan folkbildning och
universitet & collegeutbildningar. Grundtviginstitutet bor vara en given
motesplats nér universitetet skall vardera collegeutbildning. Ett ”bollplank” for



dem som anordnar collegeutbildningar pa folkhogskolor och en kritisk
betraktare av motet mellan universitet och folkbildning.

Forskningspr oj ekt

De lokala aktiviteterna behdver kompletteras med en verksamhet som sétter in
dem i ett vidare sasmmanhang. Det behtvs forskning som utifran teoretiska
utgangspunkter bearbetar och fordjupar saval tradition som samtid.

Det finns manga tankbara slag av forskningsprojekt. Ett sadant &r att
Grundtvigindtitutet initierar studier om hur kunskap bildas i motet mellan
universitet och folkbildning. Vad innebér denna dialog for synen pa kunskap?
Forandras den egna kunskapshilden i métet med den andre?

Andra tankbara projekt & jamforelser med hur andra universitet arbetar med
visioner for sin verksamhet. | Japan finns ett universitet som strévat efter att
forverkliga Grundtvigs universitetstankar. Hur har de lyckats med sin vison?
| Danmark pagar diskussioner om hur man i var tid kan omsétta Grundtvigs
universitetstankar. Hur har man hér tolkat och forverkligat Grundtvigs
universitetstankar?

For att utveckla den egna visionen krévs historiska studier av traditionen. Vad
var det for gemensamma idéhistoriska traditioner som férenade N F S Grundtvig
och S A Hedlund? Nagon storre historisk studie av Grundtvig och

” Goteborgstanken” har &nnu inte gjorts. Intressant materia till en sddan studie
finnshl. a. i de politiska diskussioner som foregick grundandet av Nordens
folkliga akademi.

Genom att astadkomma en vaxelverkan mellan lokala aktiviteter och teoretiska
studier kan institutets egen verksamhet medverkatill att utveckla det
forhdlningssétt som finnsi universitetets Vision. Organisatoriskt sava som
verksamhetsmassigt utgar man da ifran att det gdler att astadkomma en levande
vaxelverkan, som innebér att man som ett universitetets fonster haler det
grundtvigska arvet vid liv.



Sammanfattning

| historien kring Goteborgs universitet, finns mycket intressant att lyfta fram.
Tanken pa ett nordiskt universitet i Géteborg presenterades redan under 1830-
talet av den danske kulturpersonligheten N F S Grundtvig (1783-1872).

N& Grundtvig ténkte Sig ett universitet var det i ordets ursprungliga betydelse,
en plats dar det skulle utforas en allomfattande granskning av hela
manniskolivets utveckling i hela dess gétfulla djup och hérliga mangfald. For
Grundtvig var det tydligt att det var det alménna och universalla som skulle
vara utgangspunkt, inte det specidiserade dler yrkesinriktade.

Det centrala begreppet for Grundtvig var levande vaxelverkan. For att det skulle
kunna skapas utveckling och nyainsikter kréavdes det att motpoler och skilda
utgangspunkter stalldes mot varandra. Grundtvig ville skapa en levande
vaxelverkan mellan folkhdgskolornai de nordiska landerna och ett nordiskt
universitet. Folkhtgskolorna skulle ta sig an det folkliga medan universitetet
skulle sétta fokus pa det universdlla.

Grundtvigs idé var att man i Norden borde kunna etablera ett universitet dér
minst 300 forskare kunde leva for vetenskapen och utdva den genom en form for
levande vaxelverkan som intei férsta hand gick ut pa att skriva bocker utan
préglades av muntliga samtal. Universitetet skulle vara en plats dit unga
manniskor sokte sig for att fa del av den kunskap som de &dre skapar. "En
motesplats och ingen examensmaskin” som Grundtvig uttryckte det.

Den kulturpersonlighet i Goteborg som framst kom att inspireras av Grundtvigs
tankar var S A Hedlund, chefredaktor pa Handelstidningen och enivrig
foresprakare for att gora Goteborg till ett nordiskt kulturcentrum. | kretsen kring
Hedlund diskuterades det att 1&gga fram planer for uppréttandet av en hogskolai
Goteborg, en "fri akademi”, dér de liberalaideden skulle forverkligas.
Programmet foér denna nya hdgskola presenterades av S A Hedlund i

Handel stidningen & 1864. Denna htigskola skulle inte, som universiteten i
Uppsala och Lund, bli en ”examensmaskin” for blivande dmbetsman.

Pa den nya hogskolan skulle det varken finnas betyg dler examina.
Verksamheten skulle préaglas av vetenskapliga forel&sningar for en mindre krets
forskare men ocksa av populéra forelasningar for en storre allméanhet. De som
skulle engageras som forel&sare borde i forsta hand vara stora humanistiska
kulturpersonligheter som kunde 6verskrida de traditionella @mnesgranserna och
betrakta enskilda fenomen i ett stérre samhdlleligt perspektiv.
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Varken N F S Grundtvigs dler S A Hedlunds tankar kom helt att forverkligas.
Men under &ren lopp har det gjorts flera forsok att hamta inspiration fran
Grundtvigs " Goteborgstanke”. Det var dessa tankegangar som bl a lég bakom
etablerandet av Nordens folkliga akademi, som 1968 invigdes i Kungélv.

Flera & senare, denna gang 1995, blir Grundtvig och S A Hedlund panytt
aktuella, nu genom ett mote dler kanske snarare en konfrontation mellan
folkhogskola och universitet. Folkhdgskolorna reagerade nér Goteborgs
universitet bestdmt sig for ta bort den sk kvotgruppen for folkhtgskol eelever
som sokte till universitetet. Motet innebar att bedutet om kvotgruppen revs upp
och istéllet kom man dverens om att anordna fortsatta méten mellan
folkhdgskolorna och universitetet. Dessa moten var upptakten till det som skulle
bli Grundtviginstiutet.

Grundtvigingtituet invigdes 1997 och samma & antog universitetsstyrelsen en
Vision for Goteborgs universitet. | visionen beskrivs hur maet med universitetet
a " att vidareutveckla ett fritt och demokratiskt universitet med utgangspunkt i
det grundtvigska arvet, en fri akademi dar det & hogt till tak, och dér ingen &
former 8n andra och dér enbart respekten for andra och intellektuell hederlighet
utgor gransen for vad som far sigas.”

Detta innebdr att Grundtviginstitutet kan ses som en ikon eller logo for
Goteborgs universitet. Med sin verksamhet forkroppdligar ingtitutet en del av det
som uttrycksi visionen och kan pa sa sétt medverkartill att synliggora
universitetets profil.

| utvérderingen av Grundtvigingtitutet har det framkommit att ingtitutets egna
md & va forankrade i universitets egen Vision. Det grundtvigska arvet & en
given plattform och Grundtvigs texter bor tillsammans med aktuell
Grundtvigforskning medverka som inspirationskalla for institutets fortsatta
verksamhet.

Grundtviginstitutet har de senaste aren drabbats av savé organisatoriska som
ekonomiska forandringar. Idag har ingtitutet tva anstallda, Ingrid Lomfors,
forestandare, fil.dr (100%) och Eina Hagberg, projektansvarig, fil.kand (50%)
och budgeten & for innevarande budgetar pa 800 000 kr.

Pa Grundtviginstitutet bedriver man en verksamhet som kan delasini tva
huvudomraden, lokala aktiviteter och nétverk. De lokaa aktiviteterna bedrivs
framfor alt i stadsdelarna Biskopsgarden och Frolunda. Institutet har samarbetat
med Goteborgs folkhogskolai Biskopsgardens sedan 1998. Ett av syftena med
denna verksamhet &r att verka som Goteborgs universitets kand |
Biskopsgarden. Ett annat &r att vara en dynamisk motesplats for forskare,
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folkbildare, studerande och de som bor i Biskopsgarden. Det gor man genom att
anordna fortl6pande forel&sningar, studievégledning och samverkansprojekt.

Med inspiration frén den franska organisationen ATD Quart Mondés, som
arbetar med Open University i fattiga stadsdelar | Paris, medverkar
Grundtvigingtitutet till att arrangera sk Dialogseminarium i stadsdelen Frélunda.
Det gorsi samarbete mellan representanter fran EMU, enheten for mangkulturel|
utveckling och Frélunda kulturhus. Seminarierna riktar sig till allmanheten och i
forsta hand datill invanarnai stadsdelen. Inledare vid dessa Diadlogseminarier &
inbjudna politiker, kulturarbetare eller forskare.

Grundtvigingtitutets verksamheter i stadsdelarna Biskopsgarden och Frolunda
visar pa tva skilda sétt att skapa motesplatser mellan universitetet och det
omgivande samhdllet. | bada fallen bedrivs en bra och uppskattad verksamhet.

Forutom verksamheten i stadsdel arna Biskopsgarden och Frolunda deltar
Grundtvigingtitutet pa olika sétt i det offentliga samtalet, bl a genom att
arrangera foreldsningar och seminarier. | flerafal sker dettai samverkan med
folkbildningen, med sava studieférbund, folkhogskola som Nordens folkliga
akadem.

Grundtviginstitutets andra huvudomrade bestér i att medverka och utveckla
arbetet i olika ndtverk. Under de fyra ar som ingtitutet bedrivit sin verksamhet
har man hunnit bygga upp €t brett nétverk sava nordiskt som internationellt.
Hittills har institutet mest satsat pa externa natverk och kontakter, detta &
forstaeligt i en uppbyggnadsfas. For att astadkomma en tydligare balans mellan
interna och externa nétverk, foredas att det under en kommande period kan vara
fruktbart att synliggbraingtitutet inom universitetet och skapaflera direkta
kontakter med intresserade ingtitutioner.

Né&r det gdler fordag till forandringar av Grundtviginstitutets verksamhet och
organisation, pekas pa att det snarast maste skapas en formaliserad styrgrupp for
ingtitutet. | den formella styrgruppen & det viktigt att faen balans mellan
universitetets representanter och externaledaméter. En annan forutsédttning ar

att den formella styrgruppen bor utses av rektor pa en tre arsperiod.

- foresténdare, Grundtvigingtitutet (sekreterare)

- rektor/rektors radgivare i fragan om omvérldskontakter, Rektorsambetet

- forskare/annan person med kunskap om bildningsfragor utsedd av prefekten
vid Ingtitutionen for Pedagogik och Didaktik

- dekan, av rektor utsedd

- rektor/lektor, Nordens folkliga akademi

- samordnare, Goteborgs folkhtgskolai Biskopsgarden



- rektor/Folkuniversitetet

- Bildningsforbundet NBA

- rektor, Ljungskile folkhogskola

- Véstra Gotalands regionen/Goteborgs regionens Kommunalférbund GR

| andutning till att det skapas en formell styrgrupp bor det &ven inledas ett
arbete med att utarbeta en tredrig handlingsplan for institutet. En genomgang bor
goras av verksamhetens mal och inriktning. Utifran denna prioriteras vissa
omraden och projekt.

Om Grundtviginstitutet i framtiden skall kunna utveckla och stimulera savé
internt som externt, behdvs aven en utdkning av personalen. For att garanteraen
sadan utveckling bor forestandaren ges méjlighet att inom tjansten bedriva egen
forskning, dessutom bor det anstéllas en doktorand som vid sidan av uppgifter
for indtitutet driver egen forskning. Darfor foredlas att det inom en snar framtid
bor finns foljande persond paingtitutet:

1 Forestandare, 100%, varav egen forskning 50%.
1 Doktorand, 100%, varav egen forskning 80%.

1 Projektansvarig, 50%

1 Sekreterare, 25%, delas inom avdel ningen.

Det & viktigt att Grundtviginstitutet behdller sin profil och fortsétter att vara
bérare av universitetets vision. Utvarderingen foredar att verksamheten i
Biskopsgarden och Frolunda bor fortsdtta under den kommande tredrsperioden
och dérefter grundligt utvarderas. En annan aktivitet som kan komma att skapa
motesplatser mellan folkbildning och universitet & collegeutbildningar.
Grundtviginstitutet bor vara en given moétesplats nér man skall vardera
collegeutbildning.

De lokala aktiviteterna behdver kompletteras med en verksamhet som sétter in
dem i ett vidare sammanhang. Det behtvs forskning som utifran teoretiska
utgangspunkter bearbetar och fordjupar sava tradition som samtid. Det finns
manga ténkbara dag av forskningsprojekt. Ett sddant & att det initieras studier
om hur kunskap bildas i métet mellan universitet och folkbildning.

Grundtviginstitutet kan mycket val ses som ett ”ideologiskt revisonsingtitut”.

Hur v&l lever universitet upp till den egnavison? For att forverkliga visionen
krévs det att nagon paminner om den. Ingtitutet kan vécka intern debatt om dessa
frégor men ocksa genomfora utvarderingar och andra former av kvalitetsstudier
for att 1&ra meraom hur visonen omsdtts i det dagliga arbetet inom universitetet.
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Personer som intervjuatsi andutning till utvarderingen

Individuella intervjuer

Rektor Bo Samuel sson, Géteborgs universitet

Prorektor Birgitta Skarin Frykman, Goteborgs universitet

Persona och organisationsutvecklingsdirektor, Christina Nordberg, Goteborgs
universitet

Forestandare Ingrid Lomfors, Grundtviginstitutet

Forestandare Magj-Lis Follér, Iberoamerikanska ingtitutet, (tid. forestandare
Grundtviginstitutet)

Samordnare och projektledare Madeleine Larsson, Goteborgs folkhogskolai
Biskopsgéarden

Kulturproducent Linnéa Ahlander, Frélunda kulturhus

Rektor Carina Abréu, Nordens folkliga akademi

Gruppsamtal

Forestandare Ingrid Lomfors, Grundtviginstitutet

Projektansvarig Eina Hagberg, Grundtviginstitutet

Rektor Birgitta Nesterud, Goteborgs folkhogskola

Kulturproducent Linnéa Ahlander, Frélunda kulturhus

Folkhogskollarare Bjorn-Erik Brobéck, Regiona fortbildning — Vast, Goteborgs
folkhtgskola

Samordnare och projektledare, Madeleine Larsson, Géteborgs folkhdgskolai
Biskopsgarden
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