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Gemensamt kvalitetsarbete

Forutsattningar, mal och organisation

Goteborgs universitet ér ett stort och ovanligt mangfacetterat universitet. Detta
faktum utgor en stor tillgang for universitetets studenter, medarbetare och olika
verksamhetsgrenar, men det inrymmer ocksa potentiella problem av olika slag. For ett
universitet som Goteborgs ér det viktigt att den stora tillgang som variations-
rikedomen utgor inte forblir en outnyttjad resurs, och det ar likasa viktigt att
universitetet formar beméstra sadana problem som storlek och heterogenitet kan
generera.

Vi uppfattar universitetets verksamhet som i manga avseenden framgangsrik.
Generellt sett dr utbildningsplatserna vid Goteborgs universitet sedan en tid landets
mest eftersokta. Universitetets forskning ligger mycket vil framme pa en lang rad
omraden, med ett nobelpris i medicin som kronan pa verket. Det sagda hindrar inte att
kvalitetsarbetet vid Goteborgs universitet star infor intressanta utmaningar.

Liksom manga andra universitet har Goteborgs universitet valt en relativt langt driven
decentralisering av sin organisation. Fakulteterna dr i hog grad sjdlvstindiga savil vad
giller egen beslutsmakt som vad giller olika slag av administrativa resurser. Pa grund
av storlek och heterogenitet dr det svart att tdnka sig att Goteborgs universitet, nu
eller senare, skulle vilja vélja en i grunden annorlunda organisationsprincip dn den
decentraliserade. Daremot kan man forbittra forutsittningarna for ledning,
uppfoljning, samordning och resursutnyttjande. Under perioden har ett antal atgiarder
med detta syfte vidtagits.

Hosten 2003 skapades ett sérskilt ledningsrad med rektor, prorektorer,
forvaltningschef samt foretridare for fakulteterna och studenterna. Syftet var just att
skapa bittre forutsittningar for verksamhetsledning och samordning pa
universitetsniva. Under 2004 har vidare i RESKO-projektet bedrivits ett omfattande
utredningsarbete dédr mojligheterna till samordningsvinster ses dver. Forslag kommer
att lamnas till universitetsstyrelsen under varen 2005.

Som en centralt verkande resurs i kvalitetsfragor finns dels tva stodpersoner,
Rektorsradet for kvalitetsfragor och Kvalitetssamordnaren, dels det fakultets-
forankrade organet Kvalitetsradet. Dessa har en samordnande, utbildande och kon-
sultativ roll i férhéallande till linjeorganen. Rektorsradet dr ordférande och Kvalitets-
samordnaren #r sekreterare i Kvalitetsradet. Hos Kvalitetsradet samlas kunskap och
erfarenheter kring kvalitetsarbetet, som sedan kan anvindas i det konsultativa arbetet.
Befattningen som Kvalitetssamordnare inréttades och tillsattes under 2004.

I samband med universitetets femtioarsjubileum i oktober 2004 antogs ett nytt
maldokument — Goteborgs universitet 2010. Dokumentet var ett av manga resultat av
ett stort arbete som bedrivits for att kartligga och utveckla universitetets “identitet
och image”. Inledningsvis kartlades bilden av universitetet savil bland anstillda och
studenter som bland aktorer i omvérlden. Strategin har dédrefter varit att prioritera det
interna identitetsbyggandet for att senare arbeta mer med externa informations-
insatser. Projektet skall ses som ett sitt att utveckla verksamhetens kvalitet, inte minst
genom att utnyttja var mangfald for gemensam utveckling.



Goteborgs universitets kvalitetssystem kan ses som ett dverordnat styrdokument f6r
verksamhetsutveckling som omfattar alla delar och aspekter av universitetets
verksamhet — forskning, undervisning, samverkan, arbetsmiljo, jamstilldhet etc. En
diskussion fors om mojligheten av att fortydliga detta férhallande och lata det Gver-
ordnade dokumentet tillsammans med ett antal centrala styrdokument utgora ett
ledningssystem for verksamhetsutveckling. En sadan ordning skulle dels kunna skapa
overskadlighet, dels ge incitament till férenkling, gallring och samordning inom och
mellan dokumenten. Det 6vergripande dokumentet skall i sa fall ange vilka policy-
dokument, planer och uppdrag som skall finnas samt hur dessa regelbundet skall ses
over. Vidare skall anges hur verksamhetens olika delar regelbundet skall foljas upp
och kvalitetsbedomas.

Som ett forarbete tillsattes hosten 2004 en arbetsgrupp som har till uppgift att se Gver
de universitetsgemensamma styrdokumentens grundstruktur. Genom en bittre
grundstruktur for den stora méngden styrdokument skall dokumentens effektivitet
som styrinstrument 6ka. Vidare skall gruppen lamna forslag pa vilka av dessa
styrdokument som skall inga i ett eventuellt kommande ledningssystem for
verksamhetsutveckling. Arbetsgruppen kommer under forsta kvartalet 2005 att limna
sitt forslag.

Harefter skall vidta ett arbete dir styrdokumenten ses 6ver innehallsligt. Syftet dr att
de genom forenkling och bittre samordning skall bli mer effektiva som styr-
instrument. Inte minst &r det viktigt att kontrollera att styrdokumenten &r i Gverens-
stimmelse med det nya maldokumentet och andra 6verordnade dokument.

Universitetets kvalitetssystem

Organisationen av kvalitetsarbetet utgor en nyckelfraga nir det géller att utnyttja
mangfalden och bemdstra de problem som storlek och heterogenitet kan generera.
Kvalitetsarbetet inom Goteborgs universitet dr en angeldgenhet och ett ansvar for
linjeorganisationen — vad avser savil kvalitetssystemets funktion som olika slag av
konkreta utvecklingsinsatser. Goteborgs universitets nuvarande kvalitetssystem antog
1juni 2001.

Sittet att bedriva verksamhet maste avpassas efter de forutséttningar som rader i en
organisation om det skall vara framgangsrikt. Man maste kort sagt “gilla ldget” for att
kunna vara framgangsrik — vare sig man vill fordndra “ldget” eller vidmakthalla det.
En sadan utgangspunkt kan sdgas ligga till grund for det kvalitetssystem som antogs
av Goteborgs universitets styrelse i juni 2001.

Systemet utgar fran forutsittningen att de intellektuella och sociala kulturerna varierar
mellan de olika delarna av universitetet, och att denna variation bor ges mojlighet att
fa genomslag i enheternas kvalitetsarbete. Malet maste ju vara att finna de styrsystem
som skapar bista mojliga forutsittningar for en god verksamhetsutveckling. Aven
kvalitetssystemens tillkomsthistoria har stor betydelse. For att ett system skall erhalla
legitimitet i den organisation ddr det skall verka, och ddrmed fa forutsittningar att
fungera effektivt, sa dr det till stor fordel om berdorda medarbetare har kunnat paverka
utformningen av systemet. Med ett sddant arbetssitt gynnar man ocksa framvéxten av
en kvalitetskultur. Det &r saledes viktigt att varje enhet har ett eget kvalitetssystem,
och att arbetet med att skapa dessa lokala kvalitetssystem bedrivs inom var och en av
Goteborgs universitets enheter.



En sadan organisering av universitetets kvalitetsarbete sammanfaller med den decent-
raliseringsideologi som priglar universitetet och dess verksamhet i 6vrigt. En
forbehallslost decentraliserad verksamhet tillgodoser dock inte enheternas behov av
att kunna lira av varandra — och den ger inte heller universitetets centrala ledning
mojlighet att utova sin ledningsroll. Universitetsledningen behover séaledes ett
instrument for att tillse att fakulteter och institutioner ansvarsfullt axlar det ansvar for
kvalitetsarbetet som delegerats.

I det kvalitetssystem som antogs 2001 forutsétts dirfor att varje instans inom
universitetet skall ha ett eget kvalitetssystem i vilket anges rutiner dels for att siker-
stdlla och utveckla kvaliteten i den egna verksamheten, dels for att genom nagon form
av "audits” tillse att underlydande enheter antagit och tagit i bruk effektiva kvalitets-
system. Efter planering under 2004 kommer den forsta omgangen av "fakultetsaudits"
att genomforas under varen 2005.

Vid dessa fakultetsaudits skall utvirderingsgrupper besoka universitetets fakulteter
och pa basis av arsberittelser, styrdokument, intervjuer och samtal rapportera till
universitetsledningen om kvalitetsarbetet hos besokta fakulteter. Utvirderings-
grupperna skall besta av foretradare for universitetsledningen, Kvalitetsradet, andra
fakulteter och studenterna. Den dvergripande fraga uppfoljningsgruppen skall stélla i
samband med fakultetsaudits dr: Hur arbetar fakulteten for att fa bdsta mojliga
resultat av sin verksamhet?

Viktigast i denna process blir forhoppningsvis det ldrande som besdken leder till hos
savil granskade som granskare. Vi sprider den kunskap som mangfalden av
angreppssitt skapar. Istéllet for “att ldgga alla dgg i en korg” later universitetet
enheterna prova olika metoder och utvinner kunskap ur denna mangfald.

En sadan auditverksamhet utgor saledes en viktig komponent i en ldrande
organisation”. Kvalitetsradet organiserar andra aktiviteter med liknande funktion, till
exempel projekt och seminarier kring olika slag av instrument for kvalitetsarbete —
kursvirderingar, benchmarking, sakkunnigforfarande etcetera. Seminarier kring
erfarenheter fran olika slag av utvirderingar dr ett annat viktigt inslag. Kvalitetsradet
ar pa detta sitt en motesplats och ett kunskapscentrum for universitetets gemensamma
kvalitetsarbete. Sammanlagt anges ett tiotal storre aktiviteter i Kvalitetsradets
verksamhetsplan.

I vart kvalitetssystem anges att vi i sa stor utstrickning som majligt skall anvinda
instrument som inte bara granskar verksamheten utan som dven kan fa omedelbara
verksamhetsutvecklande konsekvenser. Det akademiska seminariet &r vart mest
anrika instrument for kvalitetsgranskning och utveckling. Genom den omedelbara
kontakten mellan granskare och granskad kan hir forskaren genast ta tillvara de goda
synpunkter som lamnas — liksom #dven Ovriga deltagare kan anvinda seminariet som
en killa for utveckling. Arbetsformer med kollegial granskning har pa olika hall inom
universitetet nu ocksa borjat anvindas for att utveckla undervisningen.

Genom det sitt att organisera kvalitetsarbetet som Goteborgs universitet valt sa har
den lokala enheten full kontroll dver det arbete man skall bedriva inom sitt kvalitets-
system, och dirmed ett eget ansvar for att det bedrivs pa ett fruktbart sétt. For att for-
stirka denna instéllning till utformandet av kvalitetssystem sa betonas att systemen
inte far uppfattas som byrakratiska rutiner, utan att de fran tid till annan skall
utvirderas och vid behov revideras sa att de pa bésta mojliga sitt skall befrimja en
positiv verksamhetsutveckling.



Det betonas dven att man skall fortsitta att anvinda de effektiva kvalitetssdkrings-
instrument som man redan har inom sin verksamhet. Vid behov skall de effektiveras,
och i vissa fall kan man behdva skapa nya instrument. Oversynen av etablerade
instrument (som den kollegiala granskningen av forskningsprodukter) och komplette-
ring med nya instrument skall tillsammans skapa ett finmaskigt nét av instrument
med vilket man skapar sa goda forutsittningar som mojligt for en positiv verksam-
hetsutveckling.

Det dr viktigt att alla medarbetare deltar i kvalitetsarbetet, och ddrmed tar ansvar for
kvalitetsutvecklingen, men att organisera och driva ett kvalitetssystem kridver en
ledningsstruktur. Universitetsledningen liksom fakultets- och institutionsledningar har
dessutom ett ansvar for kvalitetsutvecklingen inom sina respektive organisationer.

For att kunna ta detta ansvar maste man etablera ett ledningssystem. Ledningen kan
naturligtvis inte sjilv operativt overvaka kvaliteten i verksamheten. Vart
kvalitetssystem skall tjana som ett sadant ledningssystem.

Utvardering av utbildning

Utover den vanliga verksamheten med kursvérderingar och seminarie- och
kollegiediskussioner kring utbildning f6ljs universitetets utbildningsprogram upp med
olika slag av enkdtstudier. Mest regelbundet gors detta inom den samhillsvetenskap-
liga fakulteten, dir man anlitar SOM-institutet for att genomftra studierna.

Pa universitetsniva bedrivs motsvarande utvirderingsverksamhet av STUG-projektet.
STUG-projektet startade 2001 och baseras pa information om och fran de studerande.
Information fran registerdata kompletteras med information fran de studerande, deras
attityder och bedomningar savil av utbildningen vid universitetet som av den egna
studiesituationen.

Syftet &dr att STUG-projektet skall leda till en sdkrare framforhallning vad giller
planering av utbildningen. Genom att lyfta fram 6nskade foréndringar i utbildningen -
innehall, form och utbud - skall projektet ocksa ge mojlighet till en battre framtida
rekrytering av studerande. Via projektet far ocksa uppfoljningen av verksamheten ett
bredare underlag. Projektet syftar @ven till att 6ka studerandeinflytandet genom att
centralt samla in, analysera och fora ut studenternas asikter om och bedomningar av
verksamheten vid universitetet. Projektet bygger ocksa pa studenters medverkan
alltifran planering av undersokningar till resultatredovisningar och atgérds-
diskussioner.

Resultatredovisningarna dr deskriptiva och, framfor allt, atgérdsinriktade. Olika data
och uppgifter kopplas samman for att finna tolkningar, forklaringar och atgards-
forslag. I forldngningen syftar projektet till att bygga upp ett system for kontinuerliga
och atgirdsinriktade analyser av utbildningen vid Goteborgs universitet.

Undersokningarna inom projektet har skett i sérskilda delstudier riktade mot olika
studerandegrupper.
Stug 1: Utvirdering av programutbildningarna vid Goteborgs universitet
Stug 2: Examina och examensfrekvens pa nyborjarprogrammen
Stug 3: Skil for att inte paborja programstudier som man antagits till
Stug 4: Studenter fran hem med olika utbildningsbakgrund och deras
beddomning av studierna och studiesituationen
Stug 5: Studentinflytande pa utbildningen



Stug 6: Utvirdering av fristaende kurser
Stug 7: Studenternas arbetsmiljo

Till dessa internt initierade utvirderingar kommer Hogskoleverkets program for
utvirderingar av utbildningsprogram och examensidmnen. Hir har arbetet med
sjalvvirdering, utvirdering, atgiardsarbete och uppfoljning hos alla deltagande
institutioner préglat kvalitetsarbetet under cirka en fyraarsperiod.

Den passerade fyraarsperioden kan saledes sdgas vara starkt préiglad av utvérderingar
och atgirdsarbete.

Studentinflytande

Under aret startade en studie for att dels granska det reglerade studentinflytandet, dels
finna nya former for en vidgad studentmedverkan i utbildningen. Denna studie
genomfors i samarbete mellan Kvalitetsradet och STUG-projektet. Som ett komple-
ment har studentkarerna latit genomfo6ra en sjdlvvardering av sina verksamheter.
Savil kartldggning som sjalvvirdering dr nu klara och skall ligga till grund for en
handlingsplan for studentinflytande. Forslag om handlingsplanen skall arbetas fram
av Kvalitetsradet.

Pedagogik

Det pedagogiska utvecklingsarbetet bedrivs nira verksamheten pa de institutioner
som bedriver respektive utbildningar. Vissa satsningar gors pa fakultetsniva. (Se
nedan.) Pa universitetsniva bedrivs utbildning av universitetsldrare inom ett
universitetspedagogiskt centrum. Verksamheten under perioden har ungefir samma
omfattning som tidigare.

Kvalitetsradet har i uppgift att varje ar foresla pedagogiska pristagare. Dessa ar ett
sdtt att lyfta fram universitetets utbildningsverksamhet och de insatser som gors dar. |
syfte att skapa storre uppmirksamhet for priserna, och ddarmed for universitetets
utbildningsverksamhet, beslutade rektor 2004 pa Kvalitetsradets initiativ om forand-
ringar av nomineringsforfarandet.

www.gu.se/kvalitet

Under 2004 skapade och utvecklade Kvalitetsradet en hemsida for kvalitetsfragor.
Forutom information om t ex aktuella utvirderingar och ldnkar till anvéndbara sajter
aterges universitetets och flera av fakulteternas/institutionernas kvalitetssystem i sin
helhet. Syftet 4r att sprida arbetssitt for kvalitetsutveckling och stimulera till vidare
arbete. En av undersidorna anger specifikt exempel pa kvalitetsarbete och kvalitets-
sakring inom universitetet. Via hemsidan sprids ocksa information om Kvalitetsradets
verksambhet.




Kvalitetsarbete inom namndomradena

Handelshogskolan

Hogskoleverkets utvarderingar

Kvalitetssédkrings- och kvalitetsutvecklingsarbetet under perioden 2001 — 2004 har
priglats av de nationella imnes- och programutvirderingarna i Hogskoleverkets regi.

De nationella utvirderingarna har foljts upp pa lokal niva. Varje institution svarar for
att genomfora atgérder utifran de rekommendationer som ges av Hogskoleverkets
bedomningsgrupper och utifran vad institutionerna sjédlva anger i sina handlingsplaner
grundade pa erfarenheter och slutsatser av sjalvvirderingsrapporterna.

Fakultetsledningen har, efter genomford utvirdering och efter det att respektive
rapport publicerats, triffat respektive institutionsledning i syfte att utvirdera
erfarenheterna av granskningsprocessen och for att diskutera hur institutionens
forandringsarbete pa bista sitt kan stodjas fran fakultetsledningen och
fakultetsndmndens sida.

Samverkansatgarder och tvarvetenskaplig forskning

Handelshogskolan har under senare delen av 1990-talet arbetat med att skapa former
for en systematisk samverkan med det omgivande samhéllet. Sadana initiativ dr bl a
program for partnerskap och Career Service. Dessa initiativ syftar ocksa till att i 6kad
utstrickning integrera samverkan i utbildning och forskning.

En av Handelshogskolans ambitioner ar att stiarka och utveckla mang- och tvirveten-
skaplig forskning. For att underlitta sadan forskning har ett antal centrumbildningar
inrdttats under den gangna fyraarsperioden. Syftet med att inrétta centrumbildningar
ar att lyfta fram och tydliggora ett amnesomrade som ligger i skarningspunkten
mellan minst tva etablerade discipliner.

Ackreditering

For att 0ka attraktionskraften bland studenter, ldrare och forskare samt for att stimma
av den egna verksamhetens inriktning och forutsittningar med andra handelshog-
skolor eller ”Business Schools” i Europa har Handelshogskolan under varen 2004
medverkat i en internationell ackrediteringsprocess inom ramen for European Quality
Improvment System (EQUIS) genomférd av European Fundation for Management
Development (EFMD) med site i Bryssel. Ackrediteringsprocessen bygger pa en
omfattande sjdlvvirdering av hela verksamheten med efterfoljande peer review-
forfarande med foretriddare for universitet och hogskolor i Europa.

I november 2004 beslutade EQUIS efter rekommendation att ge Handelshogskolan
vid Goteborgs universitet en ackreditering pa fem ar. Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet dr dirmed en av 79 “Business Schools” i Europa som har denna
ackreditering.

EQUIS bestar av over hundra olika kriterier eller kvalitetsindikatorer. Dessa
indikatorer beror bl a ledning och styrning, utbildningens bredd, uppldggning och



genomforande, studentrekrytering, undervisningsprocessen, forskningens bredd och
inriktning, servicefunktioner och verksamhetens finansiering.

I ackrediteringen ingar att Handelshogskolan arligen skall rapportera till EQUIS om
sin verksamhet utifran en del av de indikatorer som ingar i EQUIS-systemet.
Handelshogskolan skall dessutom sérskilt arbeta med att utveckla sin verksamhet
utifran ett av Handelshogskolan beslutat handlingsprogram samt, vilket dven det ingar
i de forutsittningar som EQUIS-systemet for med sig, forbereda nésta ackreditering-
process om fem ar da en ny sjalvvirderingsrapport skall utarbetas och ett nytt peer
review-forfarande skall genomforas. Detta innebér saledes att Handelshogskolan nu
har ett kvalitetssystem som delas med flera andra europeiska “Business Schools”. Just
detta faktum underlittar naturligtvis nationella och internationella jamforelser.
Samtidigt tar ett internationellt utarbetat kvalitetssystem inte alltid hénsyn till de
forutsittningar som reglerar hogskolesektorn i Sverige. Erfarenheterna av att arbeta
med EQUIS-systemet dr dock goda och det stora antalet kvalitetsindikatorer innebér
att verksamheten kan beskrivas pa ett tydligt och rittvisande sitt.

Humanistiska fakulteten

Kvalitetssystem

Fakultetsndmnden har vid sitt decembersammantridde antagit ett system for
kvalitetsarbete vid fakulteten. Dessutom har vissa enheter egna kvalitetssystem
och/eller en person vars uppdrag &r att samordna kvalitetsarbetet.

Dekanus och prodekanus har under andra terminen av mandatperiodens forsta ar
besokt samtliga institutioner och enheter vid fakulteten och talat med institutions/
enhetsledningen om upplevda styrkor och svagheter. Dessa besok var ocksa
upptakten till fakultetsledningens 6vervigande om omorganisation inom fakulteten.

En del av fakultetsanslaget tilldelas institutionerna utifran deras aktivitet vad géller
antalet doktors- och licentiatexamina, externa anslag och publikationer under aret.
Denna atgérd har, tror vi, 6kat examensfrekvensen inom forskarutbildning liksom
premierat en hog forskningsaktivitet pa institutionerna.

En omfattande rekrytering av forskarassistenter och bitradande universitetslektorer
har préglat perioden. Hittills har 16 personer rekryterats och ca 40% av
meriteringsanstéllningarna ir tillsatta med personer som har doktorerat vid andra
larosdten inom eller utanfor Sverige. Detta har hjélpt till att vitalisera bade forskning
och utbildning vid fakulteten.

Utlysning av utvecklingsmedel

Inom grundutbildningen utlyses varje ar utvecklingsmedel, vilket under senare ar har
lett till utveckling av bl a nit- och distanskurser. Nu finns ca 70 sadana fristaende
kurser vid fakulteten. Sérskilda kurser har utvecklats i grammatik och historia som
utnyttjar digital teknik for anvindning inom en méngd olika utbildningar och kurser.

Flera institutioner har under perioden intensifierat arbetet med utveckling av
kursvirderingssystem.

Fakulteten utlyser medel varje ar for gemensamma, tvirvetenskapliga teori- och
metodkurser inom forskarutbildning. En del kurser samfinansieras med
institutionerna, en del aterkommande kurser finansieras helt av fakultetsmedel.



Utbildning och forskning i flera humanistiska amnen har genomgatt Hogskolevirkets
utvirdering. Sjdlvvirderingsprocessen har uppskattats av de flesta institutionerna.
Fakultetskansliet har bistatt institutionerna dels med vigledning om hur sjdlvvirde-
ringen ska ga till dels med statistik och andra underlag i sjdlvvirderingsarbetet.
Fakultetsledningen - antingen dekanus eller prodekanus- har deltagit i platsbesdken
for att svara pa ev fragor fran bedomargruppen.

Nir utvirderingsrapporterna kommer till fakulteten, presenteras rapporterna for
fakultetsnimnden vid nistkommande sammantrade. En atgdrdsplan formuleras av
resp institution for att underlitta uppfoljning av utvérderingen.

IT-universitetet

Indikatorsmodell

Fakultetsndmnden har beslutat att infora en modell med indikatorer for att bittre
kunna folja utvecklingen av verksamheten vid IT-universitetet.

IT-universitetet har fran starten 2001 systematiskt limnat en enkdt till nyborjar-
studenter. Fragorna har forutom intryck av utbildningen handlat mycket om hur man
upplevt marknadsforingen av IT-universitetet, var man hort talas om utbildningen,
varfor man sokt osv. Vidare genomfors en extern utvirdering med bl a intervjuer,
studentenkit och marknadsenkit.

Vid IT-universitetet provar man framgangsrikt nya pedagogiska former i lokaler
anpassade for nira kontakter mellan personal och studenter.

Konstnarliga fakulteten

Det levande dokumentet

Inom fakulteten pagar for ndrvarande ett malinriktat arbete med det s.k. Levande
dokumentet. Avsikten med dokumentet &r att skapa ett verktyg for prioriteringar,
styrning, kvalitetskontroll och dokumentation, dels inom de enskilda institutionerna/
motsvarande, dels for fakulteten som helhet.

Dokumentet utgar ifran en grundliggande modell som innehaller bland annat foljande
element: prioriteringar, bakomliggande malséttningar, bakgrundsbeskrivningar
(nuldge och historik), processer m.m.

Avsikten med dokumentet ir att det i sin struktur dven skall motsvara
arsredovisningens uppbyggnad sa att arbetet med dokumentet samtidigt genererar
kontinuerligt underlag for arsredovisningen och andra rapporter.

Malsittningen dr att det levande dokumentet skall spela en central roll inom
fakultetens samtliga enheter och arbetsomraden. Dokumentet kan ddrmed ocksa bidra
till att synliggora fakultetens verksamheter, savil internt som externt. Pa detta sitt blir
dokumentet en viktig hornsten i fakultetens pagaende kvalitetssidkringsarbete.

Arbetet med att utveckla och implementera det levande dokumentet sker 1 samarbete
med universitetets Kvalitetsrad.

I de konkreta kvalitetssékringssystemen dr kontinuerliga utvirderingar och
regelbundna uppfoljningsmoten mellan lidrare och studenter de vanligaste



instrumenten vid fakultetens institutioner. En institution anvénder sig systematiskt av
styrledningsinstrumentet Balanced ScoreCard.

En annan aspekt av det levande dokumentet utgérs av implementeringen av mal och
inriktning for den nyinréttade forskarutbildningen inom hela fakulteten.

Fakultetsndmnd och ndmnden for konstnirligt utvecklingsarbete har initierat en
genomgripande handledarutbildning for fakultetens alla professorer. Syftet &r att
konstnirliga och vetenskapliga fragestillningar dels skall fa sin bearbetning
horisontellt, dvs att bade vetenskapliga och konstnirliga foretridare skall involveras i
forskning inom det konstnérliga omradet, dels att grundutbildningen skall bli delaktig
av denna kunskapsutveckling.

Hogskoleverkets utvardering

Under varen 2004 ingick pabyggnadsutbildningar och forskarutbildning i
musikpedagogik i hogskoleverkets utvirdering av pedagogik. Av musikhogskolans
sjalvvirdering framgick hur den nya ldararutbildningen skapat vissa strukturella hinder
for rekryteringen av savil studenter som doktorander. Ett fordndringsarbete har
paborjats dir den nya fakultetsgemensamma forskarutbildningen for ldrare inom

UFL delvis underlittar de tidigare svarigheterna.

Naturvetenskapliga fakulteten

Strategiska program

Den naturvetenskapliga fakultetens kvalitetsarbete har hittills skett i form av
strategiska program samt genom fakultetens ansvariga for kvalitetssékring av
grundutbildning respektive forskarutbildning. Det andra strategiska programmet
antogs i borjan pa 2002 och giller aren 2003-2007. Programmet omfattar en vision
for fakultetens utveckling i stort liksom inom fakultetens olika verksamhetsomraden
(grundutbildning, forskning, omvirlden) med beaktande av arbetsforhallanden for
personalen inklusive jamstélldhet och jimlikhet. Det strategiska programmets
avslutning lyder: “Inom alla fakultetens verksamhetsomraden skall uppf6ljning och
dokumentation ske av de olika delmal som finns angivna. Insatserna skall vara
mitbara och ddrmed kunna aterrapporteras till fakultetsnimnden arsvis”.

I arbetet med det strategiska programmet utgjorde studentrepresentanterna hélften av
ledaméterna i bade utvirderingsgruppen och programgruppen.

Medel till utveckling av grundutbildningen

Den naturvetenskapliga fakulteten har som tradition att stodja strategiska projekt
inom grundutbildningen i form av medel till utvalda, sokta projekt. Under 2004 fick
den strategiska satsningen pa undervisningen en annan form. Pa forslag fran
fakultetens grundutbildningsberedning beslutade fakultetsndmnden att avsitta medel
for tva projekt; ”Det akuta projektet: anpassning av baskurser” och ”Det langsiktiga
projektet: var pedagogik”. Medlen fordelades mellan alla institutionerna vid
fakulteten.

Nagra av fragestillningarna till ”Det akuta projektet” gillde hur fakulteten kan
fordandra genomforandet av kurser for anpassning till variationen i studentgruppernas
sammansittning, hur man kan optimera utnyttjandet av ldrartiden pa kurserna och hur



examinationens andel av ldrartiden kan minskas. Ett brett fordndringsarbete
efterstrivades, med tita informationsutbyten om framsteg och bakslag, initialt vid
grundutbildningsberedningens moten.

Erfarenhetsutbyte mellan institutionerna

Nir det géllde ”Det langsiktiga projektet: var pedagogik”, utgick det fran att man
alltfor séllan nyttjar fakultetens kompetensmissigt mycket starka ldararkar till att
stirka varandras roller som ldrare. Projektet foreslogs till en borjan innebéra att
institutionerna var for sig skulle se 6ver hur man undervisar nu och hur man skulle
vilja undervisa framover inom det totala kursutbudet, inklusive pabyggnadsnivan och
examensarbeten. Vilka erfarenheter och kunskaper behdver man sprida inom
institutionen och vilka kan man dela med sig av till andra institutioner? Fortsétt-
ningen foreslogs bli en 6vergripande spridning av de pedagogiska kompetenserna,
erfarenheterna och idéerna pa fakultetsniva, for att i ett tredje skede kunna utmynna i
specifika projekt. Medlen for 2004 avsag det inledande institutionsspecifika arbetet
och foreslogs anvindas till kostnaderna for till exempel lararméten, inbjudna
foredragshallare, anordnande av pedagogiska kurser/seminarier, ersittning av ldrare
for mentorskap med mera.

Riktlinjer fér bedémning av examensarbeten

En av komponenterna i kvalitetsutvecklingsarbetet inom grundutbildningen &r
kursvirderingarna. Fakulteten har under perioden utvecklat en gemensam blankett for
dessa som pa flera stillen har bidragit till en storre spannvidd i utvirderingen. En
gemensamt svag punkt var tidigare aterkopplingen till studenterna. Hér har en
forbittring skett. Forutom att kursvirderingarna skall finnas tillgéingliga, inleds ofta
kurser med en presentation av forra studentgruppens kursvirdering och vilka atgirder
som denna lett till eller en motivering till varfor inte s mycket kunnat hianda. Ofta
finns da en ekonomisk motivering; det finns inte resurser till allt som engagerade
studenter 6nskar av sin utbildning.

Fakulteten har under perioden utarbetat ’Riktlinjer for beddmning av
examensarbeten”. Forslaget togs fram av studentgrupper tillsammans med den lirare
som ansvarar for kvalitetssidkring av grundutbildning.

Utveckling av forskarutbildningen genom kvalitetsansvarig

En av ldrarrepresentanterna i fakultetsndimndens forskarutbildningsberedning &r
kvalitetsansvarig for forskarutbildningen. I dennes uppgifter ingar bl a att

e ansvara for rutiner for uppfoljning av forskarutbildning/utvecklingssamtal
e ansvara for utveckling av den fakultetsgemensamma handledarutbildningen

e tillse att doktorander som undervisar inom grundutbildningen skall ha
genomgatt inledande hogskolepedagogisk utbildning. Kurserna utvirderas
kontinuerligt.

e kuvalitetsgranska de fakultetsgemensamma kurserna

e arbeta i nira kontakt med fakultetsndmnd, forskarutbildningsberedning och
dekanus och fortlopande aterrapportera kvalitetsarbetet inom
forskarutbildningen
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e komma med forslag som ytterligare kan forbittra fakultetens
forskarutbildning.

Fakulteten har inlett en 6versyn av studieplanerna for samtliga forskarutbild-
ningsdmnen. For detta dandamal har en mall for utformningen av studieplanerna
utarbetats och delgivits institutionerna.

Fakultetens har vidare initierat arbete for att fa béttre rutiner for redovisning av
utvecklingssamtal och uppfoljning av individuella studieplaner. Ett mentorprogram
for kvinnliga doktorander har initierats under aret och kommer att startas under 2005.

Forskningsdag

Studenterna har under perioden tagit initiativ till en ’forskningsdag”, som hittills
omfattat biologi, miljovetenskap och biokemi. Under dagen presenterar
larare/forskare sin forskning och forslag pa examens- och tillimpningsarbeten och
representanter for niringsliv och offentlig sektor diskuterar den framtida
arbetsmarknaden med de berdrda studentgrupperna, som har denna dag
undervisningsfri.

Administrativ excellens

For kvalitetssékring av administrationen har fakultetskansliet under perioden arbetat
fram en definition av administrativ excellens samt en handlings- och utvecklingsplan.
Hornstenarna i handlingsplanen &r konsultativt arbetssitt, helhetssyn pa
verksamheten, hog kompetens och verka for en positiv kultur dér alla kan kinna sig
delaktiga. Kansliets arbete kommer att mitas och utvirderas med hjilp av
frekvensanalyser, enkéter, utredande méten, benchmarking samt sjéalvvirdering.

Sahlgrenska akademin

Ett gemensamt kvalitetssystem

Fran 2002 och framat har tva grupper, en arbetsgrupp bestaende av representanter
fran program- och fakultetsnamnder (numera rad) och studenter, samt en referens-
grupp bestaende av representanter fran de olika programutbildningarna och studenter,
arbetat med kvalitetsfragor vid akademin. Bildandet av dessa grupper har lett till en
spridning och intensifiering av kvalitetsarbetet pa alla nivaer. Arbetsgruppen har tagit
fram Sahlgrenska akademins kvalitetssystem och arbetar med gemensamma riktlinjer.
Seminarier som anordnats av grupperna har lett till spridning av idéer och goda
exempel.

Inom den vardvetenskapliga fakulteten tillimpas den strategi som utvecklades under
2001, dar kursvirderingar och ett systematiskt programutvirderingsarbete utgor
grunden for kvalitetsarbetet. Analyser av utvirderingsresultat gors av studenter och
larare tillsammans. Inom medicinsk och odontologisk fakultet har kursndmnder en
vésentlig roll i utvirderingsarbetet. Syftet med kursnamnder 4r att skapa dialog
mellan studenter och lidrare, for att 6ka samarbetet i utbildningsfragor och fortlopande
virdera och sikra utbildningens kvalitet. Goda exempel har forts fram och forsok till
nytdnkande har stimulerats.
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Hogskoleverkets utvarderingar

Tre utbildningsprogram har genomgatt Hogskoleverkets utvirdering; Dietist-
programmet, Tandlikarprogrammet och Vardpedagogikprogrammet. Sjalvvarderings-
processen har varit positiv och gjort utbildningarna uppmérksamma pa sin egen
verksamhet och pa kvalitet och kvalitetsforbéttrande atgérder. Samtliga program vid
Sahlgrenska akademin har tagit del av denna utvérderingsprocess.

En sarskild arbetsgrupp har i en rapport redogjort for arbetet med att utveckla och
samordna utbildningen i de rent farmaceutiska dmnena samt ovriga dmnen som
behandlar likemedels utveckling, framstillning, hantering eller anvindning.
Rapporten har granskats av Hogskoleverket som anser att universitetet pa ett
ambitiost och malmedvetet sétt har kommit langt i sin stridvan att bygga upp en
grundutbildning for apotekare samt farmaceutisk forskning och forskarutbildning.
Rapporten och yttrandet fran bedomaren &r aktuella infor den nationella
utvirderingen som ska genomforas ar 2006.

STUG-projektet

STUG-projektet (se ovan) har lett till att t ex Programnidmnd 3 (programndmnden for
farmaceutisk och biovetenskaplig utbildning) tillsatt en arbetsgrupp som tog fram en
handlingsplan for forbéttringar. Konkreta atgiarder som vidtagits &r bl a att program-
nimnden beslutat om inrittande av kursnimnder, att resultatet av kursvirderingar
skall analyseras och aterforas till studenter och ldrare och att kursansvariga
institutioner skall skicka in kursvérderingarna till programnimnden som arkiverar
dem centralt for att underlitta for studenter och ldrare att fa tillgang till dem. For att
forbittra informationen till studenterna har webbsidor utvecklats liksom anvéndandet
av kursportalen. Den pedagogiska kompetensutvecklingen for ldrarna stimuleras
liksom utveckling av nya pedagogiska arbetssitt och examinationsformer.

Nya lokaler har forbattrat undervisningsmiljon. Detta har ocksa lett till ett béttre
sammanhallet campus. Satsningar har ocksa gjorts pa IT och datasalar for
studenterna. Nedan ges exempel pa ytterligare kvalitetsutvecklande aktiviteter.

Inom medicinska fakulteten har balanserade styrkort tagits fram for kvalitets- och
utvecklingsarbetet.

Ett langsiktigt arbete har inom medicinska fakulteten dgnats at forskarutbildnings-
kurserna for att 6ka utbudet, forbattra kvaliteten och hoja kraven pa den obligatoriska
kursdelen. Via regelbundna méten med studierektorerna vid institutionerna har det
forts en dialog om hur forskarutbildningens projektdel fungerar ute pa institutionerna.

Ett exempel pa pedagogisk fornyelse dr projektet “"LearnAble” som har startats med
stod fran Radet for hogre utbildning. Detta dr en akademigemensam kurs med syfte
att ge studenter en introduktion till hogskolestudier och fokuserar pa
larandeprocessen.

En webbplats har utvecklats fér information om arbete med kvalitet och utveckling.

Samarbetet med Goteborgs universitets kvalitetsrad har okat.
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Samhallsvetenskapliga fakulteten

Externa utvarderingar

Ar 2000 genomfordes en extern utvirdering av samhillsvetenskapliga fakulteten och
dess verksamhet. Denna utvirdering kom att fa stor betydelse for fakultetens
utveckling under 2001-2004. Flera av de atgiarder som beskrivs nedan ar en foljd av
utvirderingsgruppens rekommendationer. Tidsperioden sammanfaller Zven med
Hogskoleverkets utvirderingsprogram av examensédmnen och utbildningsprogram.
Uppmiérksamheten pa dessa utvirderingar har praglat institutionernas/enheternas
kvalitetsarbete under en ldngre period fore och efter utvérderingarna.

Verksamheten vid SSD har under perioden varit foremal for en storre utvirdering,
medan NORDICOM:s verksambhet dels utvérderats flera ganger, dels realprovas varje
géng man skriver kontrakt med sina uppdragsgivare. Aven forskningsinstitutet
CEFOS har utvérderats under perioden.

Pedagogisk utvecklingskommitté

Fakulteten har under perioden skapat en pedagogisk utvecklingskommitté som tagit
fram forslag om hur undervisning kan arrangeras och anpassas till krympande
resurser. Kommittén har dven startat en seminarieserie over institutionsgrinserna
kring pedagogiska fragor. Syftet ér att sprida goda exempel och att fa till stand en
mangsidig pedagogisk diskussion. Genom kommitténs arbete har grundutbildnings-
fragor fatt storre uppmirksamhet. Inte minst har betydelsen av pedagogisk meritering
kommit att framhévas tydligare och mer systematiskt i samband med rekrytering —
savil av de sokande som av sakkunniga och ldrarforslagsnamnd. Slutligen har
kommittén tilldelats resurser som den regelbundet utlyser for pedagogiskt
utvecklingsarbete.

Efter forebild fran tva av fakultetens institutioner har nu samtliga institutioner skapat
egna kvalitetssystem, och som grund for denna rapport har fakultetsndimnden
organiserat en uppfoljning dir funktionen hos dessa system har redovisats och
diskuterats. Uppfoljningen dr naturligtvis ett sétt for nimnden att ta sitt ansvar for
kvalitetsutvecklingen av fakulteten. Det gors genom att man kontrollerar att
institutionerna i sin tur tar sitt ansvar for att utveckla kvaliteten i verksamheten —
konkret genom att man har ett aktivt system for sitt kvalitetsarbete.

Gemensam doktorandhandbok

Samradsforfarande mellan studenter och institutionsledning finns pa flertalet
institutioner; formen kan vara permanenta beredande organ, referensgrupper,
arbetsgrupper, arbetsmiljogrupp, regelbundna méten med prefekt och/eller
studierektor och remisser till studenterna.

En forskarutbildningsndmnd skapades 2001. Utdver arbetet i denna ndmnd tréiffar
ordférande regelbundet, efter forebild fran dekanens prefekttriffar, studierektorerna
for institutionernas forskarutbildningar. En gemensam doktorandhandbok for
fakulteten har tagits fram.

De individuella studieplanerna inom forskarutbildningen upprittas pa institutionerna,
revideras arligen och lamnas till fakultetskansliet som grund for fakultetsnimndens
uppfoljning. Under 2004 paborjades ocksa en uppfoljning av examinerade doktorer
dir nuvarande sysselséttning och deras erfarenheter av utbildningen kartliggs.
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Generationsvaxlingsprogram

Fakulteten har under perioden skapat och genomfort ett generationsvixlingsprogram
som innebdr att fakultetsnimnden stodjer institutionerna nir de later ldrare dldre dn
sextio ar dgna del av sin tid at att, till exempel, fora 6ver sin kompetens till yngre
generationer. Forutsittningen 4r att institutionerna da anstiller yngre ldrare (inte
minst kvinnor) for att utfora sadana arbetsuppgifter som de dldre limnar.

Arbetsmiljon har kartlagts flera ganger under perioden. Universitetet har gjort en
undersokning avseende hela universitetet och fakulteten har vid ett senare tillfille
foljt upp denna med en egen undersokning.

Fakulteten har stillt resurser till forfogande for kvinnliga doktorers docentmeritering
och skapat en sérskild seminarieserie for kvinnliga ledare. Lararforslagsndmnden har
haft en principdiskussion om hur meritvirdering genomfors och framgent skall man
sirskilt soka efter kvinnliga sdkanden till som ldrare och forskare.

Medvetenheten om behovet av internationalisering har generellt 6kat inom fakulteten.
Fakultetsndmnden har genom ekonomiskt stdd sokt stimulera internationella
kontakter, savil lirarutbyte som studentutbyte.

Som tidigare &r fakultetens institutioner mycket aktiva vad giller samverkan med
samhdllet i ovrigt. En kartldggning av aktiviteterna har just inletts.

Kvalitetssystem

Det strategiska arbetet har konkretiserats under perioden, och strategiska satsningar
foljs upp bittre 4n tidigare. Arbetet med strategier, uppfoljning och kvalitetssystem
har inneburit ett storre matt av kontroll 6ver den egna verksamheten. Betydelsen av
kvalitetssystemen som instrument for institutionsledningarnas kvalitetsstyrning
varierar. Flera institutioner har dock redan reviderat sina system vilket visar att de &r
levande dokument. Nir de inte fungerar tillfredsstillande gor man foridndringar.
Redan detta forhallningssitt visar pa en ambition om aktiv kvalitetsstyrning.
Fakultetsndmnden kommer inom kort att se dver sitt eget kvalitetssystem.

Flera institutioner vid fakulteten har ”seminariegranskning” av kurser som form for
kvalitetsutveckling av grundutbildningen och fér kompetensuppbyggnad bland
personalen. Dessa granskningar har kommit att ses som ett virdefullt komplement till
de skriftliga kursvérderingarna.

Generellt sett kan ségas att fakultetens kvalitetstinkande hdmtar en stor del av sin
inspiration fran den akademiska seminarietraditionen. Den bygger pa idén om att
Oppenhet och konstruktiv kritik dr ett effektivt sitt att samtidigt kontrollera och
utveckla — ”granska for att fraimja”. Det dr ocksa i denna anda som fakultetens
uppfoljning av institutionernas/enheternas kvalitetsarbete bedrivits.

Utbildningsvetenskapliga fakulteten

Gemensamma riktlinjer och rutiner

Foljande redovisning beskriver kvalitetssékring och kvalitetsutveckling vid
institutionen for pedagogik och didaktik, som utgér storre delen av den utbildnings-
vetenskapliga fakulteten.
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Institutionens kvalitetsarbete har bl.a. varit inriktat pa att verka for en gemensam syn
pa och enhetlig tillimpning av riktlinjer och rutiner i samband med utbildningen i
syfte att stirka studentens rittsédkerhet och befrimja personalens arbetsmiljo.

Gemensamma riktlinjer for kursutvérdering och examination har utarbetats och
faststillts av institutionsstyrelsen, rutiner i samband med kursplaneutveckling har
upprittats och en overskadlig kursledarguide i syfte att underlitta kursledares arbete
har provats under hosten och kommer att revideras i borjan av 2005.

En strategi for styrning av grundutbildningen

Studerandeservice upprittar arligen en handlingsplan for kvalitetsgranskning och
kvalitetsutveckling. Denna omfattar bl.a. synliggérande av verksamheten, samarbets-
fragor, serviceniva och arbetsmiljo. I skiftet september-oktober genomférdes en
studieresa till kollegor vid Malmo hogskola. Denna har rapporterats och resulterat i
vissa forbittringar av arbetet. Ett fortsatt samarbete med Malmé kommer att ske for
ett omsesidigt utbyte i kvalitetssikringssyfte. En strategi for styrning av grundutbild-
ningen for 2004 — 2006 har antagits av institutionsstyrelsen under aret. Denna betonar
bl.a. tydlighet betrdffande institutionens kursutbud och den kompetens detta avser att
utveckla, samt styrningens genomskinlighet betréffande process och argument i
samband med kursframtagning.

Riktlinjer och handlingsplan for det strategiska arbetet fokuserar utbildningens
innehall och progression, dess kvalitet och image, kompetensnyttjande och
kompetensutveckling samt tydliggérande och kollektiv medvetenhet.

En forberedelse for anpassning till Bolognastrukturen har paborjats och ett sirskilt
uppdrag att folja processen och initiera forindringsarbete &r en del av den strategiska
satsningen.

Utveckling av undervisning och utbildning

Sirskilda medel har avsatts for utveckling av undervisning och utbildning dér
foljande omraden prioriterats: forskningsanknytning, studentinflytande, fornyade
examinationsformer och utveckling av IT-stdod. Dessa medel kommer att utdelas efter
ansOkan och kvalitetsbedomning under borjan av varen 2005.

Ett visentligt verktyg for kvalitetssidkringen i forskarutbildningen &r en sérskilt
framtagen modell for antagning, introduktion och uppf6ljning under utbildningens

gang.

Utbildnings- och forskningsnamnden for lararutbildning

Omfattande utvarderingar

Goteborgs universitets ldrarutbildning dr fortfarande under utveckling pa alla nivaer.
Hela ldrarutbildningen bor fortfarande ses som ett pagaende utvecklingsprojekt. UFL
avsitter ca tre miljoner varje ar for utviarderingar och utvecklingsarbete, som utfors av
externa utvérderare respektive av fakulteternas lidrare. En forteckning 6ver
utvecklingsprojekt och utvirderingar finns pa UFLs hemsida.

Kvalitetsarbetet drivs med hjdlp av utvirderingar av kurser och utredningar av
sdrskilda problem inom ldrarutbildningen. Inriktningarna utvirderas dels pa fakultets-
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niva dels av UFL med hjilp av externa utvirderare. Varje ar utvirderas cirka fem
inriktningar.

For att sammanfatta hittills vunna erfarenheter och for att vidareutveckla dessa,
beslutade UFL 2004-09-24 att uppdra at nimndens arbetsgrupp for forsknings- och
internationaliseringsfragar att utarbeta riktlinjer for UFLs utvirderingsverksamhet.

Radslag for helhetssyn

I borjan av 2003 arrangerade UFL ett radslag géllande helhetssynen inom det
allménna utbildningsomradet. Som ett led i utvecklingsarbetet kring den nya
lararutbildningen diskuterade kursledare, ldrare, utbildningsledare och studievag-
ledare under detta radslag hur kérnan i ldrarutbildningen ser ut, vilken kunskap som
ska prioriteras och fokuseras samt hur kontinuiteten i ldrarlagen kan forstéirkas.

Parallellt med utvirdering och uppfoljningsarbetet av det allménna utbildnings-
omradet pagar utvirderingar av ldrarutbildningens inriktningar. Uppfoljningarna tar
utgangspunkt i regeringens proposition om den reformerade lararutbildningen.
Utvirderarnas uppdrag ér saledes att se hur Goteborgs universitet i utformningen av
de aktuella inriktningarna lever upp till propositionens krav. Utvérderingarna finns i
sin helhet tillgéingliga pa UFLs hemsida.

Hogskoleverkets utvardering

Som ett led i Hogskoleverkets granskning av hur den férnyade ldrarutbildningen har
realiserats vid landets ldrosédten har UFL genomfort en sjdlvvérdering.

Sjélvvirderingsrapporten &r framtagen med en SWOT-analys som grund.
Framstillningen bygger pa en analys av den fornyade ldrarutbildningens problematik
vid GU och ir bearbetad sa, att UFL genom rapporten skall kunna utveckla ett
handlingsprogram for den nimnd som paboérjade sitt arbete vid halvarsskiftet 2004.

UFL genomforde sjdlvvirderingen i samarbete med de fakultetsnimnder som deltar i
utbildningen och med Utbildningsvetenskapliga studentkaren vid Goteborgs
universitet, (SLUG). Den slutliga versionen av sjéilvvéirderingen1 sdndes till HSV
2003-03-31.

De svaga sidorna har kontinuerligt belysts i sjdlvvirderingen. Har finns
integrationsglappen mellan lédr- och tvéirkurserna, mellan VFU och HFU, liksom
mellan @mnesteori och @mnesdidaktik i vissa inriktningar. Férdndringsprocessen for
att forbittra utbildningen pagar inom dessa omraden. En systematiskt uppbyggd
utveckling av integrationen kommer diarmed att kunna ske under nista ldsar. Till de
angelidgna forandringarna hor ocksa utvecklingen av den akademiska undervisningens
egen didaktik. UFL har &nnu mojlighet att utlysa utvecklingsmedel for att stimulera
fakulteternas anstringningar med detta och skall sa gora.

Enligt beslut av UFL genomfors en handledarutbildning riktad till de ldrare inom
universitetet som skall handleda och examinera examensarbeten inom lédrarutbild-
ningen. Tva omgangar har genomforts under vt 2004, da ett 60-tal personer fran fem
fakulteter deltog. Ytterligare tva utbildningsomgangar dr inplanerade.

" heep:/ fwww.ufl.gu.se/pdf-filer/sjalvvardering_2003.pdf
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