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Bakgrund

Syftet med kvalitetsarbetet vid Goteborgs universitet ér att genom stindig reflektion
gora verksamheten allt mer framgangsrik. Framgangen kan métas i termer av hur
resultatet av verksamheten utvecklas och hur vil vi ddrmed hévdar oss relativt andra
laroséten nationellt och internationellt.

Universitetets kvalitetssystem innebér att alla enheter har ansvar for att utveckla
systematiska och verkningsfulla former for sitt kvalitetsarbete. Det forutsétter ocksa
ett linjeansvar som innebér att man pé varje organisationsniva har ansvar for att folja
upp underordnade enheters kvalitetsarbete.

Universitetsledningens uppfoljning av det samlade kvalitetsarbetet inom varje fakultet
sker genom kollegial granskning med studentmedverkan i s.k. fakultetsaudits.
Fakultetsaudits skall sdledes ses som universitetsledningens sitt att genomfora sin
granskningsuppgift enligt kvalitetssystemet. Ett 6vergripande syfte &r att bidra till
utveckling savil i verksamheten hos den som granskas som i den verksamhet som
bedrivs dér granskarna hor hemma. Syftet dr ocksa att sprida goda exempel och
darmed bidra till att utveckla och forbéttra kvalitet och konkurrenskraft hos
fakulteterna.

Efter diskussion i dekanriddet hosten 2004 beslutades att fakultetsaudits skulle
genomforas pa forsok under 2005 och 2006. Under 2005 genomfordes en
fakultetsaudit vid Sahlgrenska akademin. Samhéllsvetenskapliga fakulteten ar séledes
den andra fakulteten som deltar i detta arbete.

Auditgruppens arbete och uppgift

Rektor har utsett féljande personer att ingé i den auditgruppen for
samhéllsvetenskapliga fakulteten:

Gunilla Bornmalm-Jardelow, prodekan vid Handelshogskolan
Bengt-Ove Bostrom, ordf, rektorsrad i kvalitetsfragor

Henrik Tobin, chef for konstnérliga fakultetens kansli

David Turner, dekan for naturvetenskapliga fakulteten

GUS har utsett Mikael Gustafsson, ordf GUS, som studentrepresentant.
Malin Ostling, kvalitetssamordnare, har varit gruppens sekreterare.

Inf6r platsbesoket lamnade Samhillsvetenskapliga fakulteten ett antal dokument till
auditgruppen (bilaga 1).

Ett program for platsbesoket togs fram i samarbete mellan fakulteten och
auditgruppen (bilaga 2). Den 18 januari genomforde auditgruppen ett forberedande
mote dir man diskuterade materialet fran fakulteten och vilka fragor man ville stélla
till de olika grupperna vid platsbesoket.

Forutom de specifika fragor som materialet gav upphov till hade auditgruppen som
utgdngspunkt under sitt platsbesok de fragor som anges i den 6vergripande
beskrivningen av fakultetsaudit:

Angreppssditt

e Vad ses som utmérkande for framgangsrik akademisk utbildning, forskning
och samverkan?



¢ Vilka uttalade eller underforstadda forestdllningar om framgangsfaktorer
vigleder fakultetsndmnden och institutionerna i deras arbete? Hur sker man
skapa eller gynna framvéxten av sddana framgangsfaktorer?

e Vilka styrformer anvénds och hur svarar dessa mot forestéllningarna om hur
verksamhet blir framgangsrik?

e Hur har géllande styrdokument tagits fram och hur &r de kopplade till centralt
faststéllda policies och planer? Hur har prioriteringar gjorts?

Tilldmpning
e [ vilken omfattning och pa vilket sitt omsétts angreppssétt inklusive

styrdokument i praktisk verksamhet? I vilken utstrickning genomsyrar
angreppssétten alla delar av verksamheten?

Uppfoljning
e Hur f6ljs verksamheten upp vad géller framgangsfaktorer respektive
verksamhetsresultat? Har planerade uppf6ljningar genomforts?

e Hur aterfors resultaten av genomforda uppfoljningar i kommande
angreppssatt?

Resultat

e Nar man avsedda resultat och effekter? Kan man hérleda resultat och effekter
till genomforda aktiviteter och insatser?

Auditgruppen har sett som sin uppgift att genom samtal vid platsbesok den 7-8
februari inspirera till vidare kvalitetsarbete vid fakulteten samt att genom denna
rapport ge underlag for fortsatt utveckling av kvalitetsarbetet . Syftet &r ocksa att
uppmérksamma det kvalitetsarbete inom fakulteten som auditgruppen anser vara
sarskilt viktigt att upprétthdlla. Slutligen vill vi sprida kunskap till andra fakulteter om
goda exempel vi funnit inom den samhéllsvetenskapliga fakulteten.



Ledningssystem fér verksamhetsutveckling vid
Samhiéllsvetenskapliga fakulteten

Auditgruppen skall granska organisation, dokument och aktiviteter inom fakulteten
som syftar till att astadkomma en bra och framgangsrik verksamhet. Vi har inte
begrénsat oss till att granska dokument som uttryckligen kallas “’kvalitetssystem” och
de aktiviteter som regleras i dessa. Atskilligt fler styrdokument, och atskilligt fler
aktiviteter, ingér i fakultetens arsenal av atgirder for att sdkra och utveckla kvalitet
och diarmed bli framgéngsrik. Vi uppfattar att fakultetsledningen och dvriga vi tréffat
delar denna uppfattning.

Mot denna bakgrund vill vi inleda med att teckna bilden av ett ledningssystem som
skulle kunna kallas ”Samhaéllsvetenskapliga fakultetens ledningssystem for
verksamhetsutveckling”. Detta tinkta system inkluderar de dokument som
uttryckligen bendmns som kvalitetsdokument, men ocksé andra viktiga styrdokument,
organ och aktiviteter som vi kommit i kontakt med. Vi hoppas att denna redovisning
kan bidra till en intern diskussion om huruvida dessa var for sig och tillsammans ar
dandamalsenliga redskap for fakulteten utveckling. Vi vill ocksa med redovisningen,
som for ménga inom fakulteten beskriver vilkdnda fenomen, underlitta for externa
lasare att tillgodogora sig innehéllet i var rapport.

Vi inleder med att beskriva viktiga fakultetsorgan och tvé for kvalitetsutvecklingen
sarskilt betydelsefulla generella styrdokument. Darefter 6vergar vi till att redovisa
ovrigt kvalitetsarbete knutet till de olika verksamhetsgrenarna.

Organisation

Fakulteten leds av en fakultetsndmnd med nio ledaméter, varav tre studenter.
Namndens ledning och arbetsutskott bestar av dekan, prodekan och vicedekan. Den
senare har ett sirskilt ansvar for forskningsfragor.

Forsknings- och forskarutbildningsfragor bereds i fakultetens
Forskarutbildningsndmnd ledd av vicedekanen. Rekryteringsfragor rorande
larare/forskare bereds av en lararforslagsnimnd.

Inom nimndens verksamhetsomrade finns en lokal arbetsmiljokommitté.

Till nimnden é&r vidare knuten en pedagogisk utvecklingskommitté¢ (PUK) samt nio
organ for rddgivning och informationsspridning.

e Prefektradet

¢ Studierektorsmoéten

¢ Studentmoéten

o Fakultetsradet

¢ Moten - jamstélldhetsombud

¢ Moten - internationaliseringsansvariga

e Mboten - institutionsadministratorer

e Samfaks it-rad

e Webbsam: fakultetens webbadministratorer

Inom fakultetens verksamhetsomrade finns nio institutioner och sex andra enheter.
For fordelningen av ansvar och befogenheter finns dels ”Delegations- och
handlaggningsordning”, dels ”Regler for institutionsledning”.



Samhalilsvetenskapliga fakultetens kvalitetssystem

SFN var den forsta fakultetsndmnden som tog fram ett kvalitetssystem som
styrdokument. Det antogs 2001-06-11 och skall revideras vart tredje ar. Utdver
sarskilda rutiner for fakultetsndamndens och fakultetskansliets verksamhet stadgas dér
att alla institutioner och enheter skall anta och anvidnda egna system for sitt
kvalitetsarbete. Sddana finns idag pa samtliga institutioner. Olika slag av méten och
genomlysande diskussioner dr nimndens aterkommande verktyg for en kontinuerlig
kvalitetssdkring av verksamheten. Hér bygger man pé den starka seminarietradition
som finns inom fakulteten. Enligt dokumentet ska fakultetsledningen till exempel
besoka varje institution arligen for att informera sig om kvalitetsarbetet ddr. Darefter
skall ledningen bedéma om institutionernas kvalitetssystem dr aktiva och effektiva
och om kvalitetsbefraimjande atgirder fortlopande vidtas nir det finns brister i
verksamheten. Dessa och andra typer av moten skall ge mojlighet for fakultets-
respektive institutionsledning att Iimna synpunkter pa varandras verksambhet.
Forutom méten ér olika typer av utvirderingar ett aterkommande moment i
kvalitetssdkringsarbetet.

Strategisk plan

Samhiéllsvetenskapliga fakultetens strategiska plan 2003-2005 griper 6ver nimndens
hela ansvarsomrade. Det innehaller ett relativt stort antal mal och planerade atgérder.
Planen kan i stora stycken ségas svara mot de rekommendationer som ldmnades av
den utvirderingsgrupp som utvirderade fakulteten ar 2000. Den nu utgangna planen
har enligt fakultetsledningen fungerat vil. Den f6ljdes upp i november 2005, och
flertalet atgirder vad da genomforda. En ny strategisk plan utarbetas under varen och
berdknas tidsméssigt ligga i fas med universitetets overgripande strategiska plan
(2007-10). Aven innehallet ska korrelera med universitetsplanen.

Grundutbildning

Grundutbildningens villkor faststills framfor allt i de kvantitativa uppdrag som
fakultetsndmnden ger till institutioner och programndmnder. Vidare faststaller
ndmnden kurs- och programplaner for fakultetens grundutbildning.

Varje ar sedan 2000 genomfor SOM-institutet pa fakultetens uppdrag studier av
nyborjarstudenternas upplevelser av sina studier, samt av studenter som ér i slutet av
sin utbildning. Harigenom ges mdjlighet att jamfora olika utbildningar och dven hur
studenternas upplevelser fordndras 6ver tid. Man har dven genomfort en studie av
examinerade studenters erfarenheter. Vidare genomfor institutionerna kursvarderingar
i olika former, dven om savél studenter som institutioner pekar pé att genomforandet
ibland fallerar. Fakultetsnimnden och dess lararforslagsndmnd har arbetat aktivt for
att man i rekryteringsprocesser skall dgna lika stor uppmarksamhet at pedagogiska
meriter som at forskningsmeriter, och man har skérpt kraven pa pedagogisk
utbildning for anstéllning och befordran.

Den pedagogiska utvecklingskommittén (PUK) &r ett redskap for utvecklingen av
grundutbildningen inom fakulteten. Dess viktigaste uppdrag var inledningsvis att
utveckla pedagogiska former som mdjliggjorde en god utbildning trots minskande
resurser. PUK har senare kommit att fa en vidare funktion och fungerar nu som ett
institutionsovergripande organ for pedagogisk utveckling. Man arrangerar bland
annat pedagogiska seminarier och fordelar medel till pedagogiska utvecklingsprojekt.
Dessutom ger man ut en rapportserie med goda exempel.



Forskning

Fakultetsndmndens viktigaste styrinstrument nér det giller forskning &r rekrytering
och befordran av larare/forskare samt fordelning av fakultetsmedel. Rekryteringen
vigleds av kvalitetskriterier, och fordelningen av fakultetsmedel har en anknytning
till kvalitet genom olika slag av ”produktivitetspremier”. Statsmakterna har pa senare
tid forsokt fa universiteten att ikldda sig en mer aktiv roll, till exempel genom att
begira forskningsstrategier och genom att krdva att larosdten samlat soker anslag for
starka forskningsmiljoer. Man tvingas da pa universitets- och fakultetsniva att gora
prioriteringar mellan olika delar av den egna verksamheten.

Utbildningsdepartementet uppdrog 2003 at GU och 6vriga svenska universitet att
utarbeta forskningsstrategier. I SFN:s remissvar till rektor framhalls vikten av att
fakulteten kombinerar bredd och spets samtidigt som nédvandigheten att striva efter
en tydligare profilering poéngteras. Man redovisar fyra breda profilomraden inom
fakulteten. Dessa kan sdgas ticka fakultetens nuvarande forskning. Enligt
fakultetsledningen &r avsikten att under 2006/2007 paborja ett tydligare arbete med
forskningsprofilering.

Kvalitetssékringen av fakultetens forskning sker framst pé traditionellt vis, ndmligen
genom olika slag av intern och extern kollegial granskning och examination.

Forskarutbildning

Styrningen av forskarutbildningen &r knuten till styrningen av forskningen genom
rekryteringen av ldrare/forskare och fordelningen av fakultetsanslaget.
Fakultetsndmnden antar ocksé de olika forskarutbildningarnas allminna
utbildningsplaner. Déarutdver har fakulteten faststéllt regler, anvisningar och riktlinjer
for forskarutbildningen vid samhillsvetenskapliga fakulteten. Riktlinjerna dr avsedda
att komplettera hogskoleforordningen, och ska i mojligaste man foljas av
institutionerna. I inledningen anges dock att med hansyn till fakultetens skilda
verksamheter kan det forekomma lokala avvikelser.

Doktorandernas situation f6ljs upp med individuella studieplaner som institutionerna
skall 1dmna till fakultetsndmnden. Vidare har under 2005 genomforts
doktorandenkiter och de anstillda doktoranderna ingar dven i de arbetsmiljostudier
som genomfors.

Samverkan

I den strategiska planen beskrivs samverkansuppgiften som ett forhéllningssatt som
skall genomsyra all forskning och utbildning. Under de hogprioriterade &tgarderna
ndmns bl a en arlig samordnad informationsfolder kring fakultetens forskning
(paborjad enligt uppfoljningen).

Internationalisering

Fakultetsndmnden stoder internationalisering genom stimulansmedel for uppbyggnad
av nya kontakter for student- och lararutbyte. Darutdver har auditgruppen inte
uppfattat att fakultetsndimnden har négot uttalat ledningssystem for utveckling av
internationaliseringen. De moten dér institutionernas internationaliseringsansvariga
traffas verkar inte ha ndgon central roll i styrningen av fakultetens
internationalisering.



Arbetsmiljo

Fakultetsndmnden ansluter sig till universitetets arbetsmiljopolicy. Déarutéver arbetar
den lokala arbetsmiljokommittén utifran de mal som anges i den strategiska planen.
2004 genomforde kommittén en fakultetsintern arbetsmiljoundersdkning. Denna
gjordes som en uppfoljning av den universitetsévergripande arbetsmiljobarometern
fran 2002. Ett syfte var att mojliggéra uppdelning per enhet for att underlétta
atgarder. Prefekterna har for den lokala arbetsmiljokommittén redovisat sin tolkning
av utfallet och sina planerade &tgirder. Endast fyra institutioner har dock i sin
aterrapportering kommenterat hur resultaten anvénts eller kommer att anvandas.

Jamstalldhet och jamlikhet

Fakultetsndmndens jdmstélldhetsplan for 2003-05 respektive handlingsplan for
jamlikhet dr konkretiseringar av GU:s dvergripande planer inom nimnda omraden.
Genomforda aktiviteter beskrivs i fakultetens verksamhetsberéttelse. Institutionerna
har motsvarande planer for jimstélldhet.

Rekrytering och kompetensforsorjning

Kriterier for anstéllning har ovan nimnts som ett viktigt styrinstrument for att
utveckla kvalitet i forskning och undervisning. Fakultetsndimnden har i ett omfattande
dokument — "Tillimpningsforeskrifter vid anstéllning av ldrare” - samlat savél
regelverk som rutinbeskrivningar. Ett annat viktigt styrinstrument inom omradet har
varit fakultetsndmndens generationsvaxlingsprogram.



Auditgruppens analys

Det 6vergripande intrycket &r att Samhéllsvetenskapliga fakultetsndmnden och dess
ledning har mycket god ordning pé fakultetens verksamhet. Fakulteten har genom sin
organisation, sina styrdokument och sitt férankringsarbete ett vél utvecklat
ledningssystem. Fakulteten och alla institutioner har antagit egna kvalitetssystem,
som i flertalet fall reviderats atminstone en gadng. Man svarar vil mot statsmakternas
och universitetets propaer om aktiviteter och planer av olika slag. Fakulteten ger ett
mycket valskott intryck och dess ekonomi dr i god ordning. Vid de tillfdllen enskilda
institutioner dragits med ekonomiska bekymmer har fakultetsndmnden agerat
kraftfullt for att dessa institutioner skall komma i balans igen. Man har ocksé gripit in
nér arbetsmiljoproblem dventyrat verksamheten i nagon del av fakulteten.

Inte minst bor ledningens mycket goda formaga att informera och forankra
framhévas. Vid den utvirdering som genomfordes av fakulteten ar 2000 pekade
utvdrderarna pa att fakultetsndmndens stillning och dess styrning av institutionerna
var svag. Ledningen har sokt svara mot denna kritik genom att samla institutionerna
kring gemensamma stéllningstaganden i olika fragor. Forankringsarbetet har givits ett
institutionellt uttryck i ett motesschema dér man 1 ”vecka 17 haft mote med prefekter,
”vecka 2” med studenter och studierektorer och 1 vecka 3” med fakultetsndimnden.
Och frén vecka 4 har man kunna bdrja med implementeringen av fattade och
forankrade beslut.

Denna ”demokratiska” och forankrande arbetsprocess har sidkerligen varit mycket
viktig, inte minst for att den samhéllsvetenskapliga fakultetsndmnden sedan ett par
mandatperioder har mycket 4 ledamoéter. Langt ifran alla institutioner och enheter
finns foretrddda i den. Det gor ndmndarbetet effektivt och det faktum att inte flertalet
eller alla institutioner &r foretrddda gor det svart att i nimndarbetet inta en partisk
hallning i forhéllande till de egna institutionsintressena. Men denna ordning kriaver
som sagt ett bra forankringsarbete.

Nimndens ledningsarbete karaktiriseras av konsensusbyggande och ett vil utvecklat
system for planering och uppf6ljning. Man arbetar i forsta hand med “morétter” och
information - till exempel i form av verksamhetsbidrag till 6nskade aktiviteter och
information frén kartliggning av studenternas och personalens asikter. Mycket séllan
anvander man piskan”. Négra viktiga undantag kan ndmnas. Nér det géiller
grundutbildningsanslagen tillimpar man varje ar en “’skarp avrikning”, vilket innebér
att institutioner som inte klarar sitt takbelopp blir aterbetalningsskyldiga till
fakulteten. Hér kanske bade morot och piska kan sdgas gélla. Som ndmnts tidigare s&
tar fakulteten ocksa tydligt ansvar for grundldggande forutsittningar for
verksamheten — en ekonomi i balans och en minimistandard vad géller arbetsmiljo.
Nér enskilda institutioner fallerar pa dessa tva punkter griper fakultetsledningen in.

Fakultetsledningen har séledes valt att svara mot den kritik som framf6érdes ar 2000
genom att skapa en fakultet dér institutionerna i védsentlig utstraickning samsas kring
gemensamma linjer, och dir man ges mdjlighet att dra nytta av varandras
erfarenheter. Fakulteten ser i dessa avseenden vdsentligt annorlunda ut jamfort med ar
2000, da den var splittrad och hade en ldg grad av samhérighet.

Det ar troligt att det har varit en klok strategi att d4gna de gdngna sex aren at att bygga
upp den samhorighet man nu kénner, men man har ddrmed inte fullt ut svarat mot den
kritik som utvédrderarna lamnade ar 2000. Det kan nu vara dags att ta nésta steg,



ndmligen genom att ta ett tydligare ansvar for kvalitetsutvecklingen inom fakulteten.
Vi dterkommer till den synpunkten.

Kvalitetssystem

Ett bra sitt att axla ansvaret for fakultetens kvalitetsutveckling &r att arbeta med ett
system av aktiviteter som sékrar och utvecklar verksamhetens kvalitet. SFN antog ett
sadant kvalitetssystem 2001, och i detta stadgas ocksa att institutioner och enheter
skall anta och arbeta efter motsvarande system pa institutions- och enhetsniva. SFN:s
kvalitetssystem dr tydligt och koncist. Flera av systemets definierade moten och
utvdrderingar diskuterades under platsbesoket och verkar fungera vél. Ndmndens
uppfoljning av institutionernas kvalitetssystem har dock dgt rum i annan ordning an
som anges i systemet. Det dr naturligt att tdnka sig att institutionernas kvalitetssystem
varierar i ambitionsniva och genomférande, men auditgruppen har inte noterat att
fakultetsndmnden vidtagit atgérder med anledning av eventuella brister i
institutionernas kvalitetssystem.

Auditgruppen har ocksé tagit del av tre institutioners kvalitetssystem; fran
statsvetenskap, freds- och utvecklingsforskning samt psykologi. Alla tre dokumenten
synes vara genomarbetade och mer eller mindre heltickande. De innehéller bland
annat arsvisa “kvalitetsbokslut”, vilket &r ett utmarkt sétt att samlat ta stillning till om
man dr pa rétt vag. Auditgruppen har diskuterat for- och nackdelar med att
institutionerna har varit fria att utforma sina kvalitetssystem helt utan nagon mall -
dven om statsvetenskapliga institutionens dokument i nigon mén verkar ha fungerat
som en utgdngspunkt. Troligen var det ett riktigt beslut vid tiden for utformandet av
kvalitetssystemen, medan tiden nu eventuellt &r mogen for att se om man kan léra av
varandras erfarenheter och anamma mer likvérdiga kvalitetssystem. Jimforelser kan
ju i sig vara kvalitetsdrivande och kan troligen ocksé framja kvalitetssakringen dver
institutionsgranserna.

Strategisk plan

Som némnts tidigare arbetar SFN pa ett mycket systematiskt sitt med sin strategiska
plan och uppféljningen av den. Detta arbetssitt har stora fordelar eftersom man
koncentrerar sina insatser pa ett antal sirskilt angeldgna omraden under en avgransad
tid, for att sedan utvirdera om man néatt fram dit man ville komma. V1 ar ocksa
overtygade om att fakulteten har utvecklats positivt pa flera sétt med hjdlp av detta
arbete.

For det fortsatta strategiska arbetet vill dock auditgruppen ge tva rekommendationer. I
den géllande strategiska planen &r de mél som stills upp ofta av mycket generell art.
De anger i flera fall snarast fardriktningar eller allménna normer. Man kan méjligen i
slutet av perioden da se om man rort sig i den 6nskade riktningen, men man kan inte
se om man natt ett etappmal. Det skulle vara dnskvért att mélen &r utformade sa att
man i slutet av perioden kunde avgéra om man har lyckats uppna dem. Vidare ar den
uppfoljning man gjort oftast inriktad pa att kartlagga huruvida olika slag av atgéarder
vidtagits. Dessa atgirder ses som medel i forhallande till malen. Det ar sjalvfallet
angeldget att man undersoker om planerade dtgirder vidtagits, men man kan darmed
inte se om dessa verkligen lett fram till 6nskade mal.

Auditgruppens intresse for planer och styrdokument skall inte uppfattas som att den
uppfattar planering som alena saliggdrande for utvecklingen av universitetens
akademiska verksamhet. Det handlar snarare om att med planeringen skapa ldmpliga



forutsittningar och incitament for den kreativa verksamhet som bedrivs inom
akademin, samt om att gora en effektiv uppfoljning av utfallet.

Grundutbildning

Auditgruppen ser fakultetens pedagogiska utvecklingskommitté som en vardefull
resurs for pedagogisk utveckling och samarbete inom fakulteten. Det bor ses som ett
viktigt mal att géra dess verksamhet alltmer forankrad hos alla institutioner. I
forldngningen skulle dess verksamhet kunna utvidgas till att omfatta &ven
forskarutbildning.

En viktig del av fakultetens arbete med kvalitetssékring av grundutbildningen ar de
studentundersokningar som genomfors drsvis genom SOM-institutets forsorg. Den
kompetens som fakulteten har pa detta omrade &r en stor tillgang. Genom att
undersokningarna gors varje ar over hela fakulteten sa far man tillgang till vardefulla
tidsserier och jamforelser mellan utbildningar. Det kan vara svart att bedoma
betydelsen av en enskild procentsats som anger hur manga studenter som &r nojda
med sin utbildning. Kan man daremot jimfora med andra grupper som svarat pa
samma fraga far man goda mdjligheter att dra intressanta slutsatser om
utbildningarnas kvalitet. Tidsserierna och jamforelserna mellan utbildningar &r déarfor
mycket viktiga.

Resultaten fran studentundersokningarna publiceras och sprids savél inom som utom
fakulteten, och institutionerna far ddrmed tillgang till ett mycket vardefullt underlag
for sitt kvalitetsarbete. Fakultetsndmnden har dock inte gjort nadgon systematisk
uppfoljning av hur institutionerna anvénder sig av undersokningarna, och inte heller
har ndimnden begért in tgdrdsplaner i nagot fall.

I samband med utvarderingen 2000 pekade utvirderarna bland annat pa
kvalitetsproblem i form av 14gt stéllda krav inom flera av fakultetens
grundutbildningar. De studenter vi traffat anser att kraven fortfarande dr mycket
skiftande inom fakulteten. Man pekar sérskilt ut nagra miljoer ddr studenterna langt
ifran behover fylla arbetsveckan med studier for att klara sig, medan man i andra
miljoer stiller betydligt hdgre krav. Aven graden av forskningsanknytning varierar,
och dr som vi uppfattar det i nagra fall klart otillracklig.

Fakultetsledningen har ju ett formellt ansvar for verksamheten inom sitt omrade och
skall utifran detta ansvar agera for att komma till rdtta med brister och for att utveckla
verksamheten. Det &r troligen ett vanligt fenomen inom det akademiska livet att sa
inte sker sédrskilt kraftfullt. Det bor dock vara lika viktigt att anslagna medel anvénds
till verksamhet med god kvalitet som att man haller sig inom givna anslagsramar.

Den samhéllsvetenskapliga fakultetsndmnden torde ha ett gott utgangslédge for att med
den vunna samstdmmigheten stélla kvalitetskrav pa sina institutioner. I sjidlva verket
kan nog samstdmmigheten langsiktigt Aventyras om négon eller nigra tillats att
’synda pa naden”. Fakulteter som inte skapat samma maétt av samhorighet torde ha
svérare att agera kraftfullt i kvalitetsfragor.

Styrning kan ha formen av savél krav som stod. Utdver att stélla krav pa
institutionernas utbildningskvalitet sa kan ndmnden ge stdd i olika former. PUK &r en
mycket vardefull resurs for kollegialt stod och erfarenhetsutbyte, och frédgan om
utbildningskrav pé studenterna borde dir kunna diskuteras pa ett utvecklande sitt.

Studierektorer, programansvariga och prefekter har ansvar for kvaliteten i ”’sina”
respektive utbildningar. Med ansvar bor folja befogenheter, men pa direkt fraga
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svarade de programansvariga och de studierektorer vi triffade att de inte tyckte sig ha
nagra befogenheter. Lérarna ser sig i stor utstrackning som forskare, och i den
verksamheten har de inga chefer. Eftersom forskningen &r en sé viktig del av
universitetets verksamhet och personalens identitet s& blir linjechefen en frimmande
foreteelse.

Niér det géller forskningens kvalitet har franvaron av chefskap kanske inte varit ett
problem eftersom incitamentsstrukturer och kollegial granskning fungerat som
effektiva utvecklingsmekanismer. S& forhéller det sig inte med universitetets
utbildningsverksamhet, och darfér behovs andra mekanismer — till exempel
kursvirderingar och linjechefer med ansvar och befogenheter. Inget hindrar dock att
man forsoker introducera kollegial granskning &ven av utbildningsverksamhet, och
ndgra institutioner har med framgang provat denna form av kvalitetssakring. Fler bor
prova, och den som skall ges befogenheten att anvéinda denna form av
kvalitetssdkring dr utbildningens studierektor.

Forskarutbildning

Fakultetens olika forskarutbildningar utgor relativt sméa utbildningsmiljder, och det
har fran tid till annan diskuterats om man inte skulle kunna samordna utbildningarna
for att vinna ekonomiska fordelar. Det har dock inte gétt att samla institutionerna till
ett sddant samarbete.

Det kan finnas flera skl till att institutionerna inte vill samverka. Man kan vilja
bygga en egen d&mnesidentitet eller tillimpa en pedagogik dér man ger mojlighet till
intensiva diskussioner i mindre undervisningsgrupper, och dérfor vill man hélla sin
forskarutbildning for sig sjélv. D4 far man emellertid ta konsekvensen av att det
ekonomiska underlaget for utbildningen blir litet, vilket innebér att man far
begriansade mojligheter att bygga just en sddan identitet man Onskar, eller att i storre
utstrdckning anvénda en sadan exklusiv pedagogik som man vill gora. Det dr inte ett
bra alternativ att doktoranderna fér en svag forskarutbildning.

Skulle motviljan mot samarbete bero pa upplevda kvalitetsskillnader sa dterkommer
fragan om ansvaret for kvalitet. Vad vet man inom fakulteten om eventuella
kvalitetsskillnader? Skulle sadana finnas bor de dtgérdas - inte bara for att underlétta
samarbete.

Vi vill uppmana fakulteten och dess institutioner att fortsitta arbetet med att forsoka
finna mojligheter till samarbete, till exempel vad avser grundliggande kurser i
forskningsmetodik och vetenskapsteori. Mojligheten att samarbeta med andra
fakulteter inom GU, liksom med institutioner och fakulteter vid andra laroséten, bor
ocksa provas.

Inte minst doktoranderna onskar sig mer av samarbete och samordning. Man tycker
att det dr orimligt att forutsdttningarna kan skifta sé starkt som de goér mellan de olika
forskarutbildningarna inom fakulteten. Onskan om samarbete handlar ocksa om att
man vill bli del av en stérre intellektuell miljo.

En sédan 6nskan kan aterspegla att doktoranderna inte kidnner sig som en del av sin
institutions intellektuella miljo. Négra av kommentarerna fran doktorander vi talat
med pekar pa att sidana brister foreligger i en eller flera utbildningar. Ett sddant
forhallande ar naturligtvis i sig ett problem for berérd forskarutbildning, och troligen
dven for den totala arbetsmiljon vid berord institution. Vi har dock inte underlag for
att sdga nagot ytterligare i denna fraga utan vill bara uppmana till sérskild
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uppmérksamhet pd doktorandernas situation i samband med den nu foreliggande
doktorandenkiten samt kommande arbetsmiljostudier. I en sé personligt krdvande
verksamhet som den akademiska dr arbetsmiljofragorna centrala for effektivitet och
framgéng. Det géller inte minst seminariemiljon.

Doktorandernas 16netrappa och grunderna for [6neférhdjning diskuteras intensivt
bland doktoranderna. Tv4 brinnande fragor dr hur progressionen i doktorandens
utbildning faststills samt doktorandernas mojligheter/intresse for att delta i
institutionens undervisningsarbete. Lonetrappan och dirmed sammanhingande fragor
bor ses dver 1 samrdd med fakultetens doktorandrad.

Aven doktorandernas studiefinansiering bor ses dver. Enligt uppgifter som framkom
vid motet med fakultetens doktorandrad &r manga doktorander inte

finansierade genom institutionen, utan far klara sig med egen finansiering
(studiemedel).

Forskning

Det aterstar att se vilken betydelse de efterlysta forskningsstrategierna kommer att fa.
Det aterstar ocksé att se hur 1ang satsningen pé internprioriterade starka
forskningsmiljoer kommer att bli. Blir detta framtidens melodi s& méste fakultet och
universitet gora tydligare prioriteringar baserade pa kvalitetsbedomningar, vilket
kommer att stdlla fakultetens vunna samhorighet pa prov. Det dr dérfor angeldget att
man forbereder sig genom att diskutera och komma &verens om kvalitetskriterier och
procedurer. Viktiga erfarenheter kan da tillvaratas frdn den nu genomforda processen
med sk Linnéansokningar. Denna process kan kanske ségas utgora forsta steget i
arbetet med nésta forskningsstrategi.

En i sammanhanget intressant fraga ar hur eventuella framtida forskningsstrategier
skall inverka pa fakultetens starkaste styrinstrument — rekryteringen av
larare/forskare. Skall forskningsstrategier bli ett verksamt inslag i styrningen av
fakultetens forskning maste strategierna fa paverka rekryteringen.

Oavsett hur forskningspolitiken kommer att gestalta sig kan man vidta atgérder som
gagnar den egna forskningens kvalitetsutveckling. Fakultetsnamnden bor fundera
over vilka insatser, utover rekryteringspolitik och fordelningsmodell for
fakultetsanslag, som kan vara kvalitetsdrivande.

Som pépekats tidigare dr seminarietraditionen stark inom den samhallsvetenskapliga
fakulteten. Den dr en viktig del av den intellektuella ”produktionsapparaten” hos en
samhillsvetenskaplig institution, och en av fakultetens medarbetare har till och med
sagt att ’seminariet dr institutionen”. Ju viktigare detta redskap &r, ju viktigare ar det
att det underhalls och ges en sa god utformning som méjligt. Med tanke pé
seminariets betydelse borde institutionernas seminarier utvérderas kontinuerligt och
olika insatser borde goras for att utveckla dem. Seminariet kan troligen ocksa ses som
en indikator pé institutionens allménna forskningsmiljd. Brister i seminariemiljon kan
tdnkas aterspegla brister i den totala forskningsmiljon, och det ar naturligtvis viktigt
att komma till ratta med sddana brister.

Ett annat viktigt forum for kollegial kvalitetsgranskning ar forskningsdebatten 1
skriftlig form. Hér ar det angelédget att fakulteten och institutionerna ger incitament
for publicering i sa kvalificerade sammanhang som mojligt. Internationell publicering
bor i allménhet efterstrivas. Fakultetsnimnden skulle kunna dverviga att med
fordelningsmodellen for fakultetsanslaget stimulera ett 6nskat publiceringsmonster. 1
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vilket fall bor frigan om vilket publiceringsmonster som &r 6nskat komma upp som
en fraga for nista strategiska plan.

Internationalisering

Alla goda argument for internationalisering kan aterforas till frdgan om
verksamhetens kvalitet. Den egna forskningen utvecklas bast om man som forskare
diskuterar, samarbetar och jamfor sig med hogt kvalificerade forskare. Normalt antas
sadana forskare finnas tillgangliga framst i ett internationellt sammanhang. Likaledes
antas man utvecklas positivt som forskare om man far tillgang till ménga skilda
synsatt, vilket talar for sdvil internationalisering som for interdisciplinirt samarbete.
Motsvarande resonemang skulle kunna foras kring utbildning, savil vad géller ldrare
som studenter. Det ar darfor angelédget att samhéllsvetenskapliga fakulteten tydligare
an hittills tar sig an internationaliseringsfrdgorna. Fragorna ar ju nu sérskilt aktuella i
och med Bolognaprocessen.

Internationaliseringsarbetet innehéller naturligtvis problem av olika slag, till exempel
sprakfragan. Att tvingas kommunicera svara ting pa ett sprak som inte dr det egna
modersmalet riskerar att sénka kvaliteten i det som tdnks och kommuniceras. Svéra
avvigningar behover saledes goras i denna och andra fragor, och sikerligen behdver
man sitta in stodinsatser nér det géller sprak. Fakultetens Bolognagrupp har
sékerligen redan borjat diskuterat olika internationaliseringskonsekvenser av
Bolognaprocessen. Det dr angeldget att man dven aktualiserar forskningens och
forskarutbildningens internationalisering i ett kvalitetsperspektiv. Det dr oroande att
doktoranderna idag ser det som mindre lockande att tillbringa en tid av sin utbildning
vid ett utldndskt laroséte. Detta som en foljd av att mdjligheten att beviljas “’ledighet”
fran sin doktorandanstillning under utlandsvistelsen har begrinsats. Ar denna
tolkning av forordningstexten den enda mojliga?

Samverkan

Samverkan med det omgivande samhéllet 4r en naturlig och omfattande del av den
samhillsvetenskapliga fakultetens verksamhet, och fakultetens institutioner arbetar
uppenbart med samverkan pa ett mycket framgangsrikt sétt. Pa fakultetsniva har man
dock begriansad uppsikt 6ver hur frekvent arbetet dr och vilka former det tar sig. For
att kunna besvara ett antal angeldgna fragor kring samverkan som en del av
fakultetens verksamhet skulle det vara virdefullt att fa en tydligare bild av
verksamheten. Har andra fakulteter nigot att lira? Agnar man i olika delar av
fakulteten en rimlig tid av sin verksamhet at samverkan? Arbetar man med “rétt”
slags samverkan. En stor del av aktiviteterna &r visserligen efterfragestyrda, men det
gOr inte frdgorna mindre angelédgna.

Administration och infrastruktur

De foretriddare for administration och andra stodjande funktioner pa fakultets- och
institutionsniva som vi traffat ger ett ambitidst och kompetent intryck. Man ser sig
som en betydelsefull del av verksamheten, vilket naturligtvis ocksé ar fallet. Att man
ocksa upplever det pa det sattet skall rdknas till fakultetens fortjanster. De som arbetar
med stodjande funktioner gor ett gott arbete, och uppskattas for det.

Pé tvd omraden har man tagit steg mot 6kat samarbete, ndmligen lokaler och IT.
Undervisningslokalerna skots, disponeras och bokas nu gemensamt, vilket maste vara
det enda rimliga frén ett effektivitetsperspektiv. Man har inte kommit lika langt vad
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géller IT-fragorna, men man har 4nda nyligen anstéllt en IT-samordnare pé deltid.
Hér bor fakulteten ta snabba steg for en samordning for att vinna ekonomiska fordelar
och 16sgora resurser for forskning och utbildning. IT-samordnaren pekar ocksa pé att
IT-kompetensen bland personalen borde héjas med hjélp av utbildning. Det finns ett
stort behov av stdd i enkla applikationsfragor.

Sambhillsvetenskapliga fakulteten dr den enda fakultet som inte har ’sin” del av UB:s
samlingar och tillhdrande resurser néra sitt campusomrade. Darfor har de fem
Hagainstitutionerna valt att behalla det sammanslagna institutionsbibliotek som
tillkom nér man flyttade till Haga. Inom kort flyttar en av dessa institutioner till
Campus Linné, och fradgan om bibliotekets fortlevnad blir da aktuell. Samtidigt
diskuterar man biblioteksresurser inom detta nya campusomréde. Vi vill uppmana
fakulteten och berdrda institutioner att diskutera och aktivt ta stéllning till hur
biblioteksresurserna framover skall se ut. Vill fakulteten ha flera egna
biblioteksenheter utdver de samhaéllsvetenskapliga UB-resurserna inom
Centralbiblioteket samt tillgéng till UB-enheterna Ekonomiska biblioteket, KTB och
Pedagogiska biblioteket och UB:s transportservice?

Arbetsmiljo

Fakulteten arbetar ambitidst med arbetsmiljofragorna och vi rekommenderar att man
fortsétter att gora s&. Som tidigare papekats ar en stimulerande och konstruktiv
arbetsmilj6 en mycket viktig forutséttning for kvalitet och framgéang i fakulteten
verksambhet.

Jamstalldhet

Fakultetens jamstdlldhetsplan foljs upp 1 fakultetsndmndens verksamhetsberittelse.
Auditgruppen noterar att denna uppfoljning beskriver genomforda aktiviteter snarare
an uppnddda mal och vill darfor 1dmna samma synpunkter som lamnades angéende
den strategiska planen. Uppfo6ljning bor inkludera en uppf6ljning av maluppfyllelsen,
och mélen bor darfor vara uttryckta i termer av etappmal.

Det viktigaste jamstilldhetsarbetet utfors troligen pé institutionerna. Institutionernas
planer dr darfor viktiga instrument i fakultetens jamstilldhetsarbete. Nagon
uppfoljning har dock inte gjorts fran fakultetsndmndens sida. En sddan bor
genomforas, inte minst for att sprida goda exempel inom fakulteten.
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Foérbattringsméjligheter och rekommendationer

1.

Fakultetsndmnden bor ta pa sitt ansvar att komma till rdtta med
kvalitetsproblem i institutionernas verksamhet. Nar man inte framgang med
information och stod av olika slag méste andra medel tillgripas.
Fakultetsndmnden forslés diskutera och ta stéllning till vilka dessa andra
medel kan vara.

Auditgruppen uppfattar att fakultetens verksamhet &r starkt decentraliserad.
Ett sadant arbetssatt har naturligtvis for- och nackdelar. Auditgruppen
rekommenderar att en forutsittningslos diskussion genomfors dar man provar
vérdet av den starka decentraliseringen i relation till virdet av ett storre matt
av enhetlighet och mojligheter till effektivisering.

I fakultetens strategiska plan 2004-06 &ar kopplingen mellan mal och atgérder
ibland oklar. Mélen &r snarast av inriktningskaraktér. [ uppfoljningen dr det
atgérderna som f06ljts upp och inte mélen. Auditgruppen anser att det skulle
vara vardefullt att i nésta plan ange mal i termer av etappmal, och att
uppfoljningen framst tar sikte pa huruvida mélen natts.

Auditgruppen rekommenderar fakultetsndmnden att Gverviga att med
fordelningsmodellen for fakultetsanslaget stimulera ett onskat
publiceringsmonster. I vilket fall bor fragan om vilket publiceringsmonster
som dr dnskat komma upp som en fraga for ndsta strategiska plan.

Trots flera samverkansinsatser och de nyligen framtagna riktlinjerna finns
fortfarande stora skillnader mellan institutionernas forskarutbildningar. Inte
minst doktoranderna upplever olikheterna som orimliga. Ett exempel &r
undervisningen, ddr institutionernas erséttningsnivaer samt mdjligheter och
stod skiljer sig visentligt at. Auditgruppen rekommenderar att man i
anslutning till analys av den nyligen genomforda doktorandundersékningen
genomfor en atgirdsplan for att 6ka likvérdigheten dver institutionsgréanserna.
En idé fran doktoranderna som dr vird att uppmérksamma ar att man kan
skapa ett nédtverk dver institutionsgrianserna for de doktorander som har borjat
sin utbildning ungefér samtidigt.

Enligt hogskoleforordningen och universitetets ”Regler for studier vid GU”
skall studenter informeras om eventuella atgérder som vidtagits som en f6ljd
av kursvirderingarnas resultat. Detta genomf0rs pé flera institutioner, men
brister rapporteras fran studenterna. Auditgruppen rekommenderar
fakultetsndmnden att folja upp att detta genomfors med systematik vid alla
institutioner.

Ett par institutioner vid fakulteten har introducerat kollegial granskning av
utbildningsverksamhet, i form av s k kurskonferenser. Auditgruppen
rekommenderar att fler institutioner provar denna arbetsform.

I den utvérdering som gjordes av fakulteten ar 2000, gillde den starkaste
kritiken att manga utbildningar hade for lagt stillda krav. Fragan har enligt
ledningen uppmairksammats regelbundet i méten med studierektorerna samt
genom de aterkommande studentuppfoljningarna. Ledningen menar ocksa att
dessa undersokningar visar att problemet har minskat. D& auditgruppen métte
studenter som menade att olikheterna mellan institutioner och kurser skiljer
sig vésentligt vill vi &nda rekommendera att fakultetsnimnden vidtar atgéarder
for att forbittra den rddande situationen. Mojligtvis skulle frigan om
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utbildningskrav pa studenterna kunna diskuteras pd PUK som é&r en vérdefull
resurs for kollegialt stod och erfarenhetsutbyte.

Som ndmnts tidigare ser auditgruppen positivt pa undersdkningar av slaget
“Efter C”, 2005 ars doktorandenkit, de arliga SOM-undersdkningarna,
arbetsmiljoenkit och den kommande doktorsenkéten. Det huvudsakliga syftet
med denna typ av undersokningar ar att langsiktigt bidra till en mer
framgéngsrik verksamhet. Ett aktivt uppfoljningsarbete av hur en analys av
rapporternas resultat omsatts till forbattringsarbete kan vara ett sétt att na
detta.

Vi vill uppmana fakulteten och berdrda institutioner att diskutera och aktivt ta
stéllning till hur fakultetens biblioteksresurser framover skall se ut.

Enligt studenter och doktorander é&r skillnaderna mellan institutionerna dven
stora nir det géller internationaliseringsarbetet. Vissa program uppges ha
kurslitteratur néstan uteslutande pa svenska, och institutionernas intresse for
studentutbyte varierar starkt. Fakultetsnimnden rekommenderas att tydligare
ta stéllning till internationaliseringens roll f6r utbildningen, och att darefter ta
stallning till ett atgérdsprogram. Fragorna dr nu sérskilt aktuella i och med
Bolognaprocessen.

Doktorandernas studiefinansiering bor ses dver mot bakgrund av géllande
regelverk.

Lonetrappan och ddrmed sammanhéingande fragor bor ses over i samrad med
fakultetens doktorandrad.

Flera doktorander pépekade svérigheter med att tillbringa en tid av sin
utbildning vid ett utlandskt ldroséte dé det i de flesta fall inte finns mdjlighet
att beviljas tjdnstledighet fran sin doktorandanstéllning under utlandsvistelsen.
Auditgruppen rekommenderar fakultetsndmnden att se 6ver den beskrivna
situationen.

For att kunna besvara ett antal angeldgna fragor kring samverkan som en del
av fakultetens verksamhet skulle det vara vérdefullt att fa en tydligare bild av
verksamheten. Fakulteten rekommenderas darfor att gora en kartlaggning av
samverkansarbetet inom fakulteten.

Det viktigaste jamstilldhetsarbetet utfors troligen pé institutionerna.
Institutionernas planer &r darfor viktiga instrument i fakultetens
jamstélldhetsarbete. Nagon uppfoljning av dessa har dock inte gjorts fran
fakultetsndmndens sida. En sddan bor genomforas, inte minst for att sprida
goda exempel inom fakulteten.
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Goda exempel i Samhéllsvetenskapliga fakultetens
kvalitetsarbete

Auditgruppen vill pdminna om att nedan angivna exempel just dr exempel. Det finns
manga fler goda initiativ inom fakultetens kvalitetsarbete, och alldeles sékert mycket
som inte har kommit till auditgruppens kdnnedom. Auditgruppen vill uppmuntra
fakultetsndmnden till savél fortsatt arbete inom de nedan angivna
kvalitetsaktiviteterna som sprida dem som goda initiativ att ta efter till andra
fakulteter.

1. Fakulteten har nyligen utarbetat en fakultetsstrategisk profil och kommer
under varen 2006 att forsoka definiera kvalitetsfaktorer.

2. Fakulteten har beslutat att alla forskningsansokningar ocksé ska ldmnas till
fakultetskansliet sa att uppfoljning och analys kan genomforas vad géller
hur stor andel av ansdkningarna som gér igenom. Stod kommer att ges till
de institutionerna som har lyckade tillvigagangssitt. Man kommer att
arbeta aktivt med att sprida och implementera metoder som verkar ge god
tilldelning vid medelsansdkningar.

3. Kollegial granskning av utbildning ar en intressant metod for att utveckla
kurser och program. Utdver utvecklingen av de moment som granskas
skapas en gemensam pedagogisk diskurs och utbildningsarbetets status
hojs genom att det dgnas samma kritiska granskning som forskning.

4. Sedan 2002 har det vid fakulteten funnits sprakhandledning i svenska
spraket samt sedan 2005 dven i engelska. Fokus ligger pa begreppet hjélp
till sjalvhjilp. Sprdkhandledningen &r en tydlig satsning i samband med
malet om breddad rekrytering. Planer finns pé att i samarbete med
Humanistiska fakulteten och Handelshdgskolan bygga upp ett mer
omfattande Studiestddscentrum.

5. Fakulteten har ett motesschema som innebér att man i ”vecka 1”” har mote
med prefekter, ”vecka 2” med studenter och studierektorer och i vecka 3”
med fakultetsnimnden. Fran ”vecka 4” borjar man med implementering av
fattade och vil forankrade beslut. For att bidra till ett béttre
informationsfléde mellan prefekter bjuds de pé kaffe en halvtimme innan
prefektradet. Nu planerar man att infora detsamma for studierektorerna.
Denna forankrande arbetsprocess har sékerligen bidragit till ett effektivt
ndmndarbete som dédrigenom ocksa naturligt haft forhallandevis fa
ledamoter. Det faktum att inte flertalet eller alla institutioner dr foretrddda
gOr det svart att i nimndarbetet inta en partisk hallning i forhallande till de
egna institutionsintressena.

6. Auditgruppen vill girna framhalla PUK som ett bra forum for att diskutera
och utveckla grundutbildningen. Det dr bra att man stindigt forsoker
fornya formerna for att i mojligaste man upprétthalla en sé aktiv
verksamhet som mojligt. En ny idé som verkar lovande dr att ha ett
roterande PUK-ansvar mellan institutionerna.

7. Centralt samordnade kursvarderingar &r ett ofta diskuterat &mne.
Universitets- eller fakultetssamordnade ar en sak, men dven en
institutionsgemensam mall &r vért att uppmérksamma; Museion har
nyligen infort en gemensam mall for kursvarderingar.
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8. Sociologi kommer under varen att paborja ett kvalitetssakringsarbete med
T/A-personal. Ett av malen med det &r att bli mindre sarbara.
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Bilaga 1

Material till auditgruppen fran SFN

Samhéllsvetenskapliga fakultetens kvalitetssystem

Dito for institutionen for freds- och utvecklingsforskning, psykologiska
institutionen och statsvetenskapliga institutionen

Kvalitetsarbete & kvalitetsutveckling vid samhillsvetenskapliga
fakulteten 2001 — 2004

Fakultetens svar pa Hsv:s utvérdering av samverkan respektive
internationalisering

Strategisk plan for samhéllsvetenskapliga fakultetsnimnden samt
genomgang november 2005

Jamstilldhetsplan for samhéllsvetenskapliga fakulteten

Dito for institutionen for freds- och utvecklingsforskning, psykologiska
institutionen och statsvetenskapliga institutionen

Handlingsplan for jamlikhet vid samhéllsvetenskapliga fakulteten 2005
Sambhillsvetenskapliga fakultetens verksamhetsberittelse 2004

Arbetsplan for aterrapportering av STUG-rapporten samt Handlingsplan
med anledning av STUG-rapportens resultat

PUK-rapport 1, Pedagogiska utvecklingskommittén. Uppdrag och
verksamhet

PUK-rapport 2, Utvérdering av kursen flervetenskaplig fallstudie av
miljoproblem

Sambhillsvetenskapliga fakultetens studentundersékning. Om bakgrund,
studier, livsstilar och opinioner bland nybérjarstudenterna pa
samhillsvetenskapliga fakulteten 2000 — 2003

Efter C — en uppfoljningsundersdkning av studenter som avlagt 60 podng
1 huvuddmne vid samhéllsvetenskapliga fakulteten i Goteborg 1997 —
2001

Anvisningar, riktlinjer, regler for forskarutbildningen. (Olika dokument
sammanhaéftade.)

Svar pé uppdrag att utarbeta forskningsstrategier

Sambhillsvetenskapliga fakultetens miljomal och handlingsplan f6r
miljoarbetet &r 2005 — 2006

Aterrapportering av systematiskt arbetsmiljdarbete 2004 inom
samhillsvetenskapliga fakultetsnimndsomradet, samt underlag fran
Nordicom, institutionen for freds- och utvecklingsarbete, psykologiska
institutionen och statsvetenskapliga institutionen

Rapport fran Samhiéllsvetenskapliga fakultetens arbetsmiljobarometer
hostterminen 2004, med bilaga 1 och 2. Arsredovisningsmaterial for
2005

Handlingsplan for studentsamverkan
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Bilaga 2
Program platsbesok fakultetsaudit Samhallsvetenskapliga

fakulteten
7 februari 2005

Fakultetsledning +prefekter/forestandare
13.00-14.30 Lennart Weibull, dekan (t.o.m. 30 juni)
Lisbeth Johnsson, prodekan (avgatt 31 dec)
Helena Lindholm Schulz (dekan fr o m 1 juli)
Hilda Lennartsson, kanslichef

Prefekter/férestandare

Erland Hjelmquist, psykologi

Marina Ghersetti, IMG

Jan Lindstrom, SGS

Lennart Nilsson, CEFOS (viss osakerhet)

Grundutb: Programnamndsledamaoter, studierektorer,
14.40-15.40 studievagledare, PUK

Maria Oskarson, Europaprogramnamnd

statsvetenskap

Goran Sandell, Terapiprogramnamnd socialt
arbete

Kerstin Sundman, soc.antr., (frist. kurser)
socialantropologi

Peter Johansson, (frist. kurser) Museion
Ulla Magnusson, studievagl|

statsv./lararutb.

Elisabet Abiri, ordf. PUK Torgny
Segerst.
Kerstin Henningson, utbildningsledare kansli

Forskarutb: FUN, studierektorer, FU-handlaggare
15.50-16.40 Helena Lindholm Schulz, (ordf FUN t o m 2005), freds- o
utvecklingsf.

Jon Pierre, FUN, statsvetenskap

Marita Eastmond, FUN, FU-studierektor, socialantrop.
Boo Johansson, ordf FUN, fak.rad, psykologi

Asa Boholm, fak.rad, CEFOS/férvaltningsh.

Kent Asp, FU-studierektor, fak.rad, journalistik

Fredrika Lagergren, handlaggare FUN, kansliet

16.45-17.30 Doktorander
Hanna Wikstrom

(Da endast en doktorand deltog tréffade auditgruppen vid ett
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senatre tillfdlle (20 feb) Doktorandradet+ytterligare doktorander:

Gunilla Bergstrom, sociologiska institutionen

Sofie Cedstrand, férvaltningshoégskolan

Anna Persson, statsvetenskapliga institutionen
Gabriella Sandstig, JMG, ordférande

Veronica Trépagny, inst. for biblioteks- och
informationsvetenskap

Anna Melke, CUL-doktorand vid férvaltningshégskolan
Anders Fredriksson, CUL-doktorand vid statsvetenskapliga
institutionen

Barbro Oxstrand, CUL-doktorand vid JMG

Oscar Westlund, JMG, doktorandrepresentant i lokala
arbetsmiljokommittén

17.30-18.15

Studenter grundutbildning
Program:

Konrad Cronsioe (journalist)
Veronica Ronning (socionom)
Michaéla Claesson (personalvetare)
Sara Johansson (forvaltare)

Fristdende kurser:
Amanda Duregard
Madeleine Christensen
Lilith Edwinsson
Johannes Trotzig

8 februari

8.30-9.15

Stod- och servicefunktioner, t ex: kanslipersonal, inst.sekr,
bibliotekspersonal

Chatrine Butler, chefsadm., School of Global Studies

Bengt Carlsson, chefsadm. Psykologi

Anna-Karin Wiberg, institutionsadm/studievagl., sociologi

Lena Johannison, studieadm., journalistik o masskomm.

Bjorn Magnusson, fak. IT-samordnare fak., humanekologi

Gun Andersson, personaladm., kansliet

Freddy Magnusson, fastighets-/sakerhetsansv., kansliet

9.15-9.45

Uppfdljningsgruppen konfererar

9.45-10.15

Aterforing till fakultetsledning:
Lennart Weibull, Lisbeth Johnson, Hilda Lennartsson, Helena
Lindholm Schulz
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