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3 PLANERING OCH UPPFOLJNING

Nir en verksamhet planeras och budgeteras dr avsikten att de
verksamhetsansvariga skall ta stillning till den kommande verksamhetens
inriktning och omfattning samt vilka resurser som stills till férfogande for
att de verksamhetsmal som stallts upp skall kunna uppnis.

Den budget som sedan faststalls utgér da en sammanstillning 6ver de
ckonomiska konsekvenserna av de beslut som fattats om den kommande
verksamheten. Redovisningens bild av den verksamhet som faktiskt
genomfors, kan sedan l6pande f6ljas upp och analyseras i forhallande till
vad som planerats for aret.

3.1 Verksamhetsplanering och vetksamhetsuppdrag

Verksamhetsplanering omfattar alla verksamhetsomraden och
verksamhetsnivaer inom universitetet. I verksambetsplanen fastliggs mera
langsiktiga malinriktningar och ambitioner. Universitetsstyrelsen faststéllde 1
juni 2003 - Verksamhetsplan 2004-2006. En ny plan f6r perioden 2007-
2009 ir under utarbetande. Denna beriknas bli faststilld under varen 2006.
I verksamhetsplanen anges 6vergripande mal f6r universitetet och uppdrag
till rektor for dessas genomforande.

Varje budgetir faststiller styrelsen darutéver ett uppdrag till rektor och ett
verksamhetsuppdrag till vatje fakultetsnimnd/motsvarande. I
verksamhetsuppdraget anges mal och uppdrag for olika insatsomriden.

En omfattande del av universitetets mal och uppdrag faststills arligen av
regeringen och riksdagen och anvisas i det drliga regleringsbrevet. Dessa
mal och uppdrag {6ljs 16pande upp av regeringskansliet genom
arsredovisningen och budgetunderlaget.

3.2 Budgetunderlag

Universitetet skall senast den 1 mars varje ar limna ett budgetunderlag till
regeringen. Budgetunderlaget skall innehalla universitetets forslag till
prioriteringar och finansiering av verksamheten for de nirmast kommande
tre budgetaren (t ex 2006-2008). Budgetunderlaget redovisar verksamheten
uppdelad pa verksamhetsgrenarna Grundutbildning resp. Forskning och
Jforskarutbildning. 1 budgetunderlaget redovisas dven universitetets
overgripande lokalplanering samt behov av laneutrymme f6r investeringar
under de kommande budgetaren.

3.3 Budgetprocess

3.3.1 Budgetsamordnare
I det pagaende NEKST-projektet NEKST=Nytt EKonomiST6d) har alla

ckonomiadministrativa arbetsuppgifter inom universitetet kartlagts. I
projektet har féreslagits en rad fordndringar som bade ror nya stodsystem
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och forindrande arbetsprocesser 1 det ekonomiadministrativa arbetet. Delar
av dessa forindringar kommer att genomféras under 2006 medan andra
kommer forst under 2007.

For att uppna en 6kad stabilitet och en forbattrad kommunikation i
budgetarbetet (och dven i den 16pande ekonomiska uppféljningen och
bokslutsarbetet) skall rollen som budgetsamordnare finnas vid alla enheter som
motsvarar ’institution”. Budgetsamordnare skall dven finnas pa
fakultetsnivan och pa den universitetsgemensamma nivan.
Budgetsamordnaren skall skapa rutiner f6r budgetarbetet, samordna och
driva budgetprocessen. Ansvara f6r uppfoljnings- och prognosarbete samt
ta fram beslutsunderlag till ledningen. Utbildning f6r budgetsamordnare
kommer att anordnas av ekonomiavdelningen. Ytterligare férdndringar och
fortydliganden av budgetprocessen kommer under 2006.

3.3.2 Fordelning av statsanslagsmedel

I det styrsystem som staten tillimpar gentemot universitet och hégskolor
tilldelas varje lirosite drligen ett uppdrag fran Utbildnings- och
kulturdepartementet. Uppdraget redovisas relativt detaljerat 1
regleringsbrevet, vilket i princip ar departementets tillimpningsforeskrifter
over de beslut riksdagen fattat rérande budgetpropositionen. I
regleringsbrevet anges bl a mél och riktlinjer f6r den verksamhet f6r vilken
staten lamnar ersattning samt vilka resurser som tillférs respektive lirosate
for att genomfora verksamheten. Géteborgs universitet tillfors ekonomiska
resurser huvudsakligen i f6ljande tre anslag:

a) Anslag for grundutbildning

Grundutbildningsanslaget r prestationsrelaterat d v s anslagets storlek
bestims av det antal prestationer (helarsstudenter och helarsprestationer)
som ’produceras” under verksamhetsaret. Anslagets storlek ar uppat
begrinsat av ett takbelopp, vilket 4r den hogsta arliga ersittning som
universitetet kan erhélla oavsett antalet prestationer. I arsredovisningen
redovisar universitetet sin produktion” och om takbeloppet ¢j nis skall
medel dterforas till staten om underskottet 6verstiger 10 procent av
takbeloppet. Har takbeloppet 6verskridits far 6verproduktion av
helarsprestationer foras vidare till ndstkommande budgetar.

b) Anslag for forskning och forskarutbildning

Anslaget f6r forskning och forskarutbildning ar f6r narvarande inte
prestationsrelaterat. Anslaget styrs bland annat utifrin de mal och
ambitioner som fastliggs i beslut om den forskningspolitiska propositionen.
Nu gillande proposition omfattar perioden 2005-2008.

¢) LUA- och TUA-anslag

LUA-anslag = likarutbildningsavtalet, TUA-anslag = tandlikarutbildnings-
avtalet. Dessa avtal reglerar statens ersittning till kommun och landsting f6r
de kliniska delarna inom angivna utbildningar. Anslaget 6verfors i sin helhet
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till kommun och landsting, men universitetet ar redovisningsskyldigt for
anvindningen av anslaget.

Lokal styrning

Universitetet har valt att tillimpa en intern mal- och resultatstyrning
liknande den som statsmakterna tillimpar gentemot universitetet. I den
interna modellen tilldelas fakultetsnimnderna arliga uppdrag med angivande
av mal och riktlinjer f6r verksamheten. De anslagsmedel (ej LUA- och
TUA-medel) som universitetet disponerar férdelas till nimnderna genom
foljande fordelningsmodeller:

a) prestationsrelaterad modell f6r grundutbildningsverksamhet
b) anslagsférdelning for forskning och forskarutbildning

c) 723%-modellen” kopplad till lokalkostnader

d) ”3%-modellen” kopplad till investeringskostnader

Modellerna férdelar medlen till nimnderna 1 enlighet med innehallet i, och
omfattningen av, de uppdrag som tilldelas nimnderna och utgér tekniska
instrument fOr att soka styra nimndernas verksamhet mot de mal och
riktlinjer som anges i uppdragen. Det aligger nimnderna att under eget
ansvar besluta hur medlen skall anvindas och fordelas inom nimndens
verksamhetsomrade. Den enda restriktion som for nirvarande foreligger
f6r medlens anvindning ér att medel f6r forskning och forskarutbildning 4
ena sidan och medel f6r grundutbildning 4 andra sidan skall sirredovisas 1
den ekonomiska redovisningen.

3.3.3 Resursférdelningssystem
Dispositionsplan

Varje ar faststiller styrelsen, som komplement till verksamhetsplanen, en
dispositionsplan for statsanslagen. I planen férdelas de anslagsmedel som
universitetet erhaller fran statsmakterna till de fyra férdelningsmodellerna
for att sedan genom modellerna fordelas vidare till fakultetsnimnderna. Vid
férdelningen av medel till de olika modellerna i dispositionsplanen gors
avvagningar dir resursbehovet for olika verksamheter vigs mot varandra
inom ramen for den 6vergripande verksamhetsplaneringen och den
langsiktiga ekonomiska planeringen.
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Principiell framstillning 6ver dispositionsplanen ges i schemat nedan.

LUA-TUA
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Statsanslag

»»»»»»»»»»»

Uppdrag Utbildnings-
forskn & uppdrag 23 %- »3 %-
forsk.utb grundutb modellen” modellen”
- «—
Nimnder
Fordelningsmodeller

a) Modell for att fordela grundutbildningsansiaget

Basen for fordelning av anslaget r att nimnderna arligen av styrelsen
tilldelas ett utbildningsuppdrag i vilket visst verksamhetsmal anges.
Styrelsen ersitter nimnderna for utférda prestationer i form av
heldrsstudenter och helarsprestationer inom ramen fér ett f6r varje nimnd
beridknat takbelopp. Modellen kan ses som en lokal variant av den modell
som statsmakterna tillimpar gentemot universitetet. Detta innebar bl a att
eventuell “6ver- eller underproduktion” svarande mot hogst 5 procent av
tilldelat takbelopp far féras mellan budgetaren.

Teknisk beskrivning av modellen ges i bilaga 1.
b) Modell for att fordela fakultetsanslaget

De medel som avsiitts i dispositionsplanen férdelas mellan fakultets-
nimnderna i samma proportioner som de fakultetsvisa anslagsposter som
angavs i tidigare regleringsbrev (t o m ba 1998). Dessa anslagsposter har
namligen sin grund i den aldre lararkrafttilldelningen som i sin tur i
huvudsak baserades pa en viss verksamhetsomslutning inom respektive
fakultet. D4 respektive nimnds verksamhetsomslutning skall aterspeglas i
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fordelningen av medel dr det naturligt att utga frin regleringsbrevet sa linge
inte lokala beslut tas rérande omférdelningar mellan fakultetsndmnderna.

Viss lokal omfordelning har de facto genomforts genom att medel avsatts
till forskning och forskarutbildning vid Konstnirliga fakultetsnimnden, I'T-
universitetets fakultetsndmnd, vardvetenskaplig forskning inom Sahlgrenska
akademin samt vid ldrarutbildningsanknuten forskning och
forskarutbildning.

(Omfordelning far ske med hogst 3 % av de belopp som anges for
respektive vetenskapsomrade i nuvarande anslagsindelning).

¢) 23 %o -modellen

Styrelsen hyr erforderliga lokaler av externa hyresvirdar och hyr sedan ut
dem i andra hand till fakultetsnimnderna som sedan bir det fulla ansvaret
for att bestrida sina lokalkostnader. (Det bor hirvid observeras att
nimnderna, atminstone teoretiskt sett, kan disponera tva slags lokaler. Dels
lokaler ”hyrda” av styrelsen, dels lokaler som ”f6rhyrts pa egen hand”. I
23%-modellen tas ej hinsyn till det senare slaget av lokaler. ) I modellen
tordelas ca 23 % av de samlade statsanslagen (exkl. LUA- och TUA-medel)
till nimnderna under beaktande av foljande riktlinjer.

e Vid fordelning av medel skall kostnaden f6r de lokaler som respektive
nimnd tilldelats av styrelsen anvindas som grundliggande fordelnings-
parameter.

e Modellen skall ge incitament till reduktion av universitetets totala
lokalkostnader.

e Hinsyn skall tas till att nimnderna utover statsanslagsmedel disponerar
medel f6r externa bidrag och uppdrag vilka dven skall ticka lokal-
kostnaderna.

e Modellen far ej ge negativt incitament till 6kad allokering av externa
medel.

Teknisk beskrivning av modellen ges i bilaga 2.
d) 3 % -modellen

Fr.o.m. ba 1994/95 tillimpas Kapitalforsorjningsforordningen vid
universitet och hogskolor. Detta innebir att investeringar i anldggnings-
tillgangar skall lanefinansieras varvid savil avskrivnings- som réinte-
kostnader belastar myndigheterna. Styrelsen har darvid valt att avsitta en
del av anslagsmedlen till en modell genom vilken nimnderna tillfors extra
anslag beridknat utifran nimndens investeringskostnader.

Vid t6rdelning av medel tas endast hinsyn till rinte- och avskrivnings-
kostnader knutna till anslagsfinansierad verksamhet for lin som upptagits t
o m 2001-12-31. For investeringar efter detta datum har fakultets-
nimnder/motsvarande att inrymma nytillkomna rinte- och avskrivnings-
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kostnader inom tilldelat grundutbildningsanslag och anslag till forskning
och forskarutbildning.

Teknisk beskrivning av modellen ges i bilaga 3.

Resultatbudget

Budgeten ir ett uttryck for styrning. Styrelsen maste ocksa géra en uppfolj-
ning av den totala verksamheten inom universitetet. For att kunna gora
effektiv, snabb och korrekt uppfoljning fordras att budget f6r saval intidkter
som kostnader gors.

En intakts- och kostnadsbudget (resultatbudget) skall siledes faststillas.
Detta gor det mojligt, inte bara fOr resp. institution och fakultet, utan dven
for styrelsen att f6lja upp den pagiende verksamheten i ekonomiska termer.

Universitetsstyrelsen faststaller budgetforutsittningarna och resursfordel-
ningen till resp. fakultetsnimnd. Budgetférutsittningarna bestar utav:

e Fordelning av grundutbildningsuppdrag och resurser f6r andamalet
e Fordelning av anslag till forskning och forskarutbildning

e Fordelning av det s.k. 723 % -anslaget”

e Fordelning av det s.k. 7’3 % -anslaget”
Anslagstordelningsmodellerna beskrivs ytterligare i bilagorna 1-3.

e Fordelning av kostnader for universitetsgemensamma verksamheter och
tordelning av kostnader for universitetsledning och gemensam
torvaltning

e Fordelning av kostnader for universitetsbiblioteket
e Total investeringsram f6r kommande budgetar

Respektive fakultetsnimnd fordelar sina medel vidare och med dessa
budgetforutsittningar, i olika grad och med olika lokala férdelningsgrunder,
till sina institutionet.

Utover de férdelade anslagsintikterna skall i budgeten berdknas och
bedoémas de intidkter som kommer fran bidrags-, uppdrags- och
forsiljningsverksamheter samt de universitetsinterna intdkter som kan
paraknas for budgetaret.

I samband med att budgeten upprittas dr det viktigt att ha kinnedom om
tidigare ars bidragsforskott och balanserade 6ver- och underskott eftersom
detta har en flerarig inverkan pa ekonomin. Det kan gilla bade resultat-
massigt utrymme att férbruka och kommande kostnader som hinfoér sig till
tidigare ars ingangna dtaganden.

Verksamhetens kostnader for personal, lokaler och 6vriga driftkostnader
samt kostnader f6r avskrivningar och rintor skall beriknas och bedémas.
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Hir kan bl a den ekonomiska redovisningen fran féregaende och inne-
varande rikenskapsar utgéra underlag.

Fran och med budgetarbetet infoér budgetiret 2003 har alla enheter inom
universitetet tillgang till ett nytt budgeterings- och uppféljningsverktyg som
heter Perspekrszy. Till detta I'T-st6d finns en anvindarmanual, se Budgethand-
boken som finns publicerad pa www.ea.adm.gu.se.

Inom NEKST-projektet har foreslagits att Perspektiv skall ersittas med ett
nytt budgeterings- och uppfoljningsverktyg. Arbete med att ta fram en

kravspecifikation pagar och ett nytt system kan berdknas finnas runt
arsskiftet 2006,/2007.

Investeringsbudget

Regeringen styr universitetets arliga investeringsutrymme genom de
lineramar som anges i regleringsbrevet for respektive budgetar.

Utifran den totala ram som universitetsstyrelsen faststillt for investeringar
sker en fordelning av investeringsramar pa fakultetsnimnderna och Ovrig
verksambhet.

Investeringar 1 anlaggningstillgangar har betydelse for resursanvindningen
inom universitetet. Ett investeringsbeslut paverkar den 16pande ekonomin
under atminstone 3-10 ar genom de kapitalkostnader
(avskrivningar/amorteringar och rintor pa linen) som blir féljden av
beslutet.

Lokalplanen, som bl a innefattar investeringar i egna eller andras fastigheter,
har stor betydelse for investeringsplaneringen. Universitetsstyrelsen
beslutade 2005-02-17 om lokalplanen for perioden 2005-2009. Lokalplanen
skall arligen omprovas.

Investeringar 1 egna eller andras fastigheter samordnas och hanteras hos
Fastighetsavdelningen, i samrad och samverkan med ber6rda
fakultetsnimnder/motsvarande.

Nyinvesteringar och reinvesteringar av lanefinansierad utrustning och
inredning hanteras inom nimndernas investeringsramar.

I bilaga 5 redovisas gillande "Hanteringsregler f6r investeringar och
lokalprojekt.

3.3  Uppféljning och utvirdering
Lopande uppfdljning

I enlighet med universitetsstyrelsens beslut om ”ekonomiska spelregler”
skall fakultetsnimnder/motsvarande minst efter vatje kvartal f6lja upp det
ckonomiska utfallet och utifran detta utfall gbra en prognosbedémning f6r
hela det innevarande budgetaret.

Sid 3-9


http://www.ea.adm.gu.se/

GOTEBORGS UNIVERSITET 2005-12-01 Kap 3 Planering och uppfiljning
Ekonomiavdelningen

Infor varje kvartalsuppfoljning utsinds anvisningar och underlag till
nimnderna. Se kapitel 6 Bokslut, bilaga 7 och 8.

Uppfoljningen vid halvérsskiftet (delarsrapport per 30/6) och vid édrsskiftet
(arsredovisning per 31/12) ir reglerat i Férordning (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag.

Arsredovisning

Efter budgetirets slut gérs en omfattande uppféljning och utvirdering av
de mal och resultatkrav som stallts pa universitetet. Avrapporteringen gors i
den arsredovisning som inges till regeringen. I arsredovisningen ingar
relativt omfattande dterrapporteringskrav som formulerats och faststillts av
regeringen i1 Regleringsbrevet fér budgetaret. Under 16pande budgetar
tillkommer dessutom ofta nya aterrapporteringskrav genom sarskilda
regeringsbeslut. Jaimforelser skall dven goras med tidigare ar och avvikelser
skall analyseras och kommenteras. Universitetets samlade verksamheter
jamte samtliga intakter och kostnader samt ekonomiska resultat skall
redovisas. Den finansiella redovisningen gors genom resultat- och
balansrakning, anslagsredovisning och 1 finansieringsanalysen. Se vidare kapitel 6
Bokslut.

Arsalmanacka och ekonomifakta

Det arliga ekonomiadministrativa arbetet finns redovisat i en Arsalmanacka.
Dessutom redovisas i Ekonomifakta uppgifter om gillande forvaltnings- och
lokalavgifter samt gillande 16neomkostnadspaslag mm.

De aktuella versionerna kan himtas via www.ea.adm.gu.se.
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Bilagor till kap. Planering och uppféljning
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Bilaga 1

Teknisk beskrivning av modell f6r fé6rdelning av
grundutbildningsanslag

Steg 1

For varje fakultetsnamnd faststalls, 1 dialog mellan nimnden och rektors-
ambetet/styrelsen, ett utbildningsuppdrag uttryckt i ett totalt antal helars-
studenter, HST. I underliggande ”arbetsmaterial” aterfinns det totala antalet
HST fordelade pa de utbildningsomraden som enligt rektors-
imbetets/styrelsens modell ligger inom nimndens verksamhetsomrade.
(Vill nimnden bedriva verksamhet dven inom andra omraden star detta
nimnden fritt men ersittning for utférda prestationer beriknas inte for
sadan verksamhet.). Indelningen i utbildningsomraden 6verensstimmer
med departementets indelning med tilligg av tre “lokalt inrittade omraden”.

Steg 2

Fran LADOK inhidmtas underlag for att faststilla nimndens genomsnittliga
prestationsgrad under senaste, rullande, trearsperiod. Atgéirder for att 6ka
prestationsgraden, t ex genom sirskilda pedagogiska insatser, kan saledes
leda till ett 6kat takbelopp. I modellen beaktas endast prestationsgraden
inom “ordinarie” utbildningsutbud och detta genererar ett nagot hégre
takbelopp 4n om den genomsnittliga prestationsgraden for hela nimndens
kursutbud beriknas. Det hégre takbeloppet kopplas sedan till en mera
tordelaktig avrakning av heldrsprestationer inom kursutbud med alternativa
studieformer som sommarkurser, distanskurser och decentraliserad
utbildning, allt i avsikt att soka stimulera nimnderna att vidmakthalla, eller
Oka, befintligt utbud av kurser 1 alternativa distributionsformer.

Steg 3

Utgaende fran antalet HST enligt steg 1 och prestationsgraderna fran steg 2
beriknas ett korresponderande antal helarsprestationer, HPR, inom vart och
ett av de utbildningsomraden som ligger inom nimndens utbildnings-

uppdrag.

Genom steg 3 erhalls f6r varje nimnd en “teoretisk” bild av nimndens
utbildningsuppdrag f6r det kommande verksamhetsaret med ett antal HST
och HPR inom vart och ett av de utbildningsomriden som ingar i
nimndens uppdrag. I praktiken kommer nimndens ”produktion” sjilvfallet
inte att helt 6verensstimma med den genererade teoretiska bilden, men
storre avvikelser forekommer normalt ej.

Steg 4

Utgaende fran den teoretiska bild som genererats under steg 3 ovan med ett
antal HST och HPR inom varje utbildningsomrade som ingar i nimndens
utbildningsuppdrag beriknas ett preliminart takbelopp, dvs det hogsta
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sammanlagda ersittningsbelopp som under aret kan utga till varje nimnd.
Takbeloppet erhalles genom att antalet HST och HPR inom varje
utbildningsomride multipliceras med ersittningsbeloppet f6r HST
respektive HPR inom det aktuella omradet och produkterna adderas till ett
”subtak” for just detta omrade. Sa gors for varje omrade inom namndens
utbildningsuppdrag varefter en summation av alla subtak gors till ett
totalbelopp = nimndens takbelopp. Vid berikningarna utgés i princip fran
de ersittningsbelopp, prislappar, som departementet tillimpade hosten
1996. Anledningen till att departementets prislappar fran hésten 1996
anvinds dr att detta ér sista gangen som den s.k. hyreslappen kan sirskiljas
inom ersittningen for helarsstudenter. (Vid beridkningen av nimndernas
takbelopp anvinds ersittning for helarsstudenter exklusive hyreslappen.
Hyror mm beaktas i 23 % -modellen”.) Det absoluta virdet av ersittnings-
beloppen varierar fran ar till ar beroende pa hur mycket anslagsmedel som 1
dispositionsplanen avsatts till férdelningsmodellen. Departementets
prislappar fran 1996 anvinds siledes endast som relativa férdelnings-
parametrar.

Steg 5

Nimnderna erhaller varje manad ett ekonomiskt férskott svarande mot en
tolftedel av sitt takbelopp. Efter genomlopt budgetar beriknas virdet av
nimndernas verkliga produktion och jimférs med takbeloppet. 1
berikningen efter varje budgetar anvinds en speciell teknik dir genom-
snittliga, viktade, nimndspecifika ersittningsbelopp “nimndprislappar”
utnyttjas. Vidare gors en mera formanlig avrikning inom utbildning med
alternativa studieformer som sommarkurser, distansutbildning och
decentraliserad utbildning.

Allmiéin kommentar till modellen. Ett och samma utbildningsomrade
torekommer frekvent i flera av naimndernas utbildningsuppdrag. Den ovan
angivna metoden innebir att for en och samma prestation ges samma
ersattning oavsett inom vilken fakultet som prestationen utfors.
Prestationens “’virde” beror saledes inte pa vid vilken fakultet den utférs
utan endast inom vilket utbildningsomrade den utfors/tillhor.
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Bilaga 2

Teknisk beskrivning av 23 % -modellen
Steg 1

Ur anslagen for grundutbildning och f6r forskning och forskarutbildning
avsitts arligen en del av anslagen till f6rdelning via modellen. Hur mycket
som avsitts till modellen beslutas i den av styrelsen drligen faststallda
dispositionsplanen. Avsittningarna till modellen har under senare ir ¢j
kunnat 6kas i motsvarande grad som lokalkostnaderna har 6kat. Detta har
lett till att den genomsnittliga tickningen av lokalkostnaderna som
nimnderna erhallit genom modellen minskat fran ca 87% budgetaret 1997
till ca 78% ba 2006. (Med genomsnittlig tickning menas den sammanlagda
tilldelningen dividerad med nimndernas sammanlagda lokalkostnader). Hur
tickningsgraden kommer att utvecklas beror dels pé anslagsutvecklingen,
dels pa lokalkostnadsutvecklingen.

Steg 2

Fran den ”pott” som genereras enligt steg 1 avsitts medel for att ticka vissa
lokalkostnader f6r ndgra universitetsgemensamma lokaler och
verksamheter, samt till en ”utjamningspott”, se vidare steg 4 nedan.

Steg 3

Den del av ”potten” som resterar efter avsittningen i steg 2 fordelas till
fakultetsnimnderna i modellen.

I modellen fordelas medlen till respektive nimnd i proportion till dess
fordelningsparameter. En nimnds fordelningsparameter definieras som
nimndens lokalkostnad minskad med 10% av nimndens omslutning av
externa medel enligt bokslutet bd 1994/95. 1 lokalkostnaderna ingar fr o m
ba 2001 dven kapitalkostnaderna for investeringar i ”nya” lokalprojekt. (I
berikningarna medtas ej lokalkostnader eller externa intikter vid de kliniska
institutionerna inom Sahlgrenska Akademins verksamhetsomrade.).
Nimndernas férdelningsparametrar andras endast genom styrelsebeslut.

Kommentar: En nimnds férdelningsparameter ar ett matt pa hur stor del av
de avsatta medlen som skall tilldelas nimnden. Hoga lokalkostnader innebér
en hog fordelningsparameter resulterande 1 hog tilldelning och vice versa.
Reduktionen svarande mot 10% av externa medel ar ett forsok att rensa”
faktiska lokalkostnader sa att vid férdelningen av anslagsmedel hinsyn
endast tas till lokalkostnader knutna till anslagsfinansierad verksamhet. Att
reduktionen “ldsts” till budgetaret 1994/95 beror pa att modellen ej skall
minska nimndernas strivan att Oka sin externa finansiering.

Tilldelningsparametern dndras endast genom styrelsebeslut. Med
styrelsebeslut forstas 1 detta sammanhang forindringar 1 hyra som
forhandlas fram mellan universitetet och externa hyresvardar samt
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forindringar i den lokalstock som nimnden disponerar. Principen ger
starka besparingsincitament for fakultetsnimnderna genom att om egna
initiativ leder till minskade lokalkostnader s3 tillfaller ’vinsten” fullt ut
aktuell nimnd.

Exempel:

1) En nimnd genomfoér en fortitning inom tilldelade lokaler och frigor
lokalytor. De frigjorda ytorna uthyrs sedan, under férutsittning att
kontraktet godkints av Fastighetsavdelningen, till en extern hyresgast.
Den resulterande hyresintikten behalles av nimnden samtidigt som
tilldelningen via 23 % -modellen ej dndras.

2) En nimnd genomfor en fortitning inom tilldelade lokaler och frigér
lokalytor sa att lokaler kan avyttras, dvs. hyreskontrakt med extern
hyresvird kan sigas upp. Tilldelningen ur modellen dndras ej men den
interna debiteringen av lokalkostnader minskar varvid transaktionens
“vinst” helt tillfaller nimnden.

Generell kommentar: Fordelningen via 23 % -modellen utgér ej fordelning av
lokalmedel i egentlig mening utan endast en férdelning av anslagsmedel dar
lokalkostnaderna utgor den huvudsakliga férdelningsparametern. De medel
som fordelas genom modellen ticker till sitt belopp ej heller den faktiska
lokalkostnaden f6r nimnderna. Hur finansieringen gors avgors av
nimnderna.

Steg 4

(Detta steg tillh6r ej den egentliga modellen utan utgoér en smirre justering
av modellutfallet i syfte att erhilla en utjaimning av anslagsbelastningen.)

Efter férdelning av medel enligt steg 3 ovan jamfors utfallet med respektive
nimnds verkliga lokalkostnader. De medel som aterstar i den avsittning
som gors i steg 2 fordelas till nimnderna i ett resultatutjaimnade syfte
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Bilaga 3

Teknisk beskrivning av 3 % -modellen

Vid t6rdelning av medel tas endast hinsyn till rinte- och avskrivnings-
kostnader knutna till anslagsfinansierad verksamhet for lin som registrerats
1 lanereskontran t o m 2001-12-31. I modellen tas ej hinsyn till kostnader
knutna till lokalprojekt med undantag f6r s.k. *-mirkta projekt !.

Steg 1

I dispositionsplanen beriknas erforderlig mangd anslagsmedel till modellen.
Avsittningen ur fakultetsanslaget respektive anslaget for grundutbildning
gors 1 proportion till anslagens storlek.

Steg 2

For varje fakultetsndmnd beriaknas vid drets slut de samlade rinte- och
avskrivningskostnader som konterats mot anslagsfinansierad verksambhet.

Steg 3

Fakultetsnimnderna erhaller ett extra anslag svarande mot de totala
rintekostnaderna samt f6r de avskrivningskostnader som Gverstiger 3 % av
nimndens samlade tilldelning inom statsanslagen.

Med samlad tilldelning inom statsanslagen forstas i detta sammanhang
foljande medel:

Grundutbildning: medel erhédllna genom avrikning av prestationer mot
takbelopp, motsv.

Forskning och forskarutbildning: “verksamhetsanslag” inkl anslag for
studiestod.

Kommentar: Modellen innebir att nimnderna bedéms kunna bira sina
“ordinarie” avskrivningskostnader inom ramen for 6vriga tilldelade
anslagsmedel men att ett extra tillskott av medel ges vid storre investeringar.
For Humanistiska fakultetsnimnden har “’ribban” satts till 1% av de
samlade statsanslagen for att ge extra stimulans till investeringar.

1% mirkea lokalprojekt avsdg de lokalprojekt som var beslutade fore beslut om férindring

av resursfordelningsprinciperna infor budgetdret 2003. De ’-mirkta lokalprojekten fick
bibehalla den férmdnliga tilldelningen via 3 %- modellen som gillde vid beslutstillfillet.
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Bilaga 4

Ekonomiska ”spelregler” — Forslag till komplettering av
beslutsstruktur f6r G6teborgs universitet

Utgangspunkter

Styrelsen och rektor faststillde under 1997 riktlinjer f6r Organisation &

beslutsstruktur vid universitetet. Dessa riktlinjer och delegationsregler giller
tills vidare, dock lingst till och med 2000-06-30.

Ett av de viktigaste syftena med riktlinjerna och reglerna var att befédsta den
decentraliserade organisationsstrukturen, som lagts fast tidigare.

Fakultetsnimndernas roll i organisationen tydliggjordes genom att arbets-
uppgifter och befogenheter samt ansvar for den totala verksamheten inom
sina respektive ansvarsomraden fastslogs. I samband med faststillandet av
riktlinjerna uttalades att ”eftersom styrelsen kan komma att besluta om
ytterligare férindringar i vissa arbetsrutiner och nya centrala bestimmelser
kan komma att utfardas dr det sannolikt att innehallet 1 delegations-
ordningen kan foérindras...”.

Det ir vasentligt att understryka att huvudprincipen ir en decentraliserad
beslutsprocess.

I universitetets sjalvvirdering patalades den oklara ansvarsférdelningen och
beslutsordningen i flera av fakultetsrapporterna och i praktiskt taget
samtliga institutionsrapporter som inlimnades till rektor. Hir efterlystes
bland annat en samlad och bred 6versyn av organisationsprinciper och
delegationsordning, i syfte att arbeta fram klara spelregler och tydlig
ansvarsfordelning for olika typer av uppgifter och drenden.

Detta framhalles ocksa som ett visentligt atgardsforslag i Hogskoleverkets
kvalitetsbedomning av universitetet. 2

Hir foreslas en precisering av ansvars- och beslutsordningen nir det giller
vissa ekonomiska ”spelregler” inom universitetet. Dessa spelregler kommer
ytterligare att preciseras och kompletteras 1 samband med universitetets
planering infér ar 2000 och aren darefter.

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att frin och med budgetaret 1999 faststilla foreslagna
ckonomiska “spelregler”.

2 »Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid Géteborgs universitet” sid 26 m fl
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Budget och uppféljning — ekonomiska spelregler

Ungefir 65-70 procent av universitetets finansiering kommer fran medel som
riksdagen anvisar for varje ar. Hartill kommer ca 30-35 procent fran externa
medel (bidragsintikter och uppdragsmedel). Budgeten skall omfatta hela
den beriknade finansieringen for nastkommande budgetar, liksom den
beriknade resursforbrukningen, som 7 princip ska balansera.

I riksdagens anslagsbeslut anges planeringsforutsittningar for ytterligare tva
ar och pa samma sitt som i styrelsens verksamhetsplan planeras
verksamheten i ett tredrs perspektiv.

Utifran verksamheten ar en lingre planeringshorisont an ett ar naturlig. En
forindring av t ex utbildningsutbudet tar, i allminhet, tre till fyra ar innan
forandringen far fullt genomslag.

Samtidigt fokuserar saval regering och riksdag som vi sjilva pa en budget-
styrning i ett ett-ars perspektiv. Denna dualism mellan det kortare och det
lingre perspektivet motiverar i sig tydliga och ansvarsfulla ”spelregler”
mellan styrelsen och fakultetsnimnderna.

Med dessa utgangspunkter och motiv féreslas nedan angivna ekonomiska
”spelregler” att gilla frain och med budgetaret 1999.

e Nimnd/motsvarande skall, inom de mil och riktlinjer som faststills av
styrelsen, utfora en god och effektiv verksamhet.

e Institution/motsvarande skall uppritta en intern budget. Dessa
institutionsbudgetar skall sammanstillas till en samlad och total budget
for fakultetsomridet/motsvarande. Denna budget faststills av berérd
fakultetsnimnd/motsvarande.

Anmirkning

Fakultetsnimnd/motsvarande forutsitts ha en tydlig och aktiv dialog med betdrda
institutionet/motsvarande si att ett eventuellt ianspriktagande av ett balanserat kapital
foljer medgiven och planerad dispositionsritt samt att beriknade externa medel dr pa
en realistisk niva.

e Universitetsstyrelsen faststiller drligen den totala budgeten for
univetrsitetet.

e I samband med att fakultetens/motsvarande arsredovisning upprittas
och det ekonomiska resultatet foreligger skall en bokslutsberedning
genomforas. I samband med bokslutsberedningen faststills av rektor
fakultetens/ motsv. balanserade kapital. Denna beredning skall vara
genomford innan mars manads utgang.

e Overskott 6verfores i sin helhet, forutsatt att fakulteten/motsvarande
genomfort en verksamhet i enlighet med beslutade mal och riktlinjer.

e Underskott 6verfors i sin helhet och skall tickas genom disposition av
tidigare ars ackumulerade 6verskott eller genom omedelbara dtgirder
under det kommande budgetiret.
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Anmirkning

I enlighet med vad som redovisades pd styrelsens sammantride 1998-05-29 och i
samband med universitetets Delarsrapport per 980630 (intern uppféljning), har ett antal
fakultetsnimnder medgivits “aterbetalningsplaner” med en lingre tidsperiod dn
kommande budgetar. De dtgirdsprogram som redovisats medger siledes ett avsteg frin
kravet pa omedelbara atgirder. Detta krav giller dock f6r eventuella yttetligare
uppkomna underskott.

e Om fakultet/motsvarande planerar att disponera balanserat kapital under
efterfoljande budgetar skall forslag hirom understallas universitets-
styrelsen, senast i samband med att fakulteten/motsvarande redovisar
intern uppfoljning per 30/9. Andamailet med dispositionen skall framga
av forslaget. En definitiv dispositionsritt forutsitter att det berdknade
arsresultatet 1 den interna uppfoljningen, 1 stort, 6verensstimmer med
det slutliga drsresultatet.

e Fakultetsndmnderna skall kvartalsvis genomféra uppféljningar och
redovisa bedémningar av fakultetens ekonomiska resultat (prognos) for
budgetaret. Vid forsta och tredje kvartalet genomfors mera 6versiktliga
interna uppfoljningar, medan vid andra kvartalet (delarsrapport per juni)
genomfors en mera férdjupad analys och bedémning.

I samband med framtagandet av verksamhetsplanen f6r perioden 2007-
2009 och nya principer for resursférdelning och kostnadsdebiteringar infor
budgetaret 2007, kommer dessa “ekonomiska spelregler” att ses 6ver.
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Bilaga 5

Hanteringsregler for investeringar och lokalprojekt
Syfte

Rektor beslutade 2002-02-05 att upprittade hanteringsregler f6r
investeringar och lokalprojekt skulle tillimpas frain och med budgetaret
2002. I foreliggande promemoria® gbrs vissa kompletteringar, anpassningar
och fortydliganden.

Syftet med promemorian ir att samla och tydliggéra hanteringsregler f6r
investeringsverksamheten inom Gé6teborgs universitet. I promemorian
beskrivs hur investeringar finansieras, hur anligeningstillgangar definieras,
hur investeringsprocessen gar till och vad som ingir i ett lokalprojekt samt
kopplingen mellan investeringar och anslagstérdelningen mm.

Allmant

Regeringen styr universitetets arliga investeringsutrymme genom den
lineram som anges i regleringsbrevet for respektive budgetar.

Utifran laneramen sker en fordelning av investeringsramar pa
fakultetsnimnderna/motsv. och 6vrig verksamhet. Rektor faststaller arligen
investeringsramar (linefinansierade) for nimnderna/motsvarande.

Investeringar 1 anlaggningstilloangar har stor betydelse f6r resurs-
anvindningen inom universitetet. Ett investeringsbeslut paverkar den
l6pande ekonomin under atminstone 3-10 ar genom de kapitalkostnader
(avskrivningar och lanerintor) som blir f6ljden av beslutet.

En allt storre del av universitetets samlade arliga resursférbrukning faller pa
kostnader f6r amorteringar av lan (avskrivningar). Under perioden 1997-
2002 har dessa kostnader okat fran 142 mkr (1997) till berdknat 208 mkr for
budgetaret 2002. En 6kning med 66 mkr eller 46 procent. Under samma
tidsperiod har universitetets samlade finansieringsférmaga (arliga intdkter)
okat fran 2 889 mkr (1997) till berdknat 3 954 mkr f6r budgetaret 2002. En
6kning med 1 065 mkr eller 36 procent. Bade 1 absoluta som i relativa
termer tar saledes kostnaderna for avskrivningar och rintor en allt stérre del
av universitetets samlade intdkter i ansprak.

Okade kostnader for investeringsverksamheten inkl. kostnader f6r lokaler
har inneburit att anslagsfinansieringen genom de s.k. 3%- och 23%-
modellerna relativt sett minskar fran och med budgetaret 2002.

Finansiering av investeringar

Kapitalforsorjningstérordningen (SES 1996:1188) reglerar formerna for
finansiering av investeringar i anlageningstillgangar. Enligt f6rordningen och
rektors beslut 1995-10-10 skall investeringar finansieras med lan hos

3 Beslutad av rektor 2003-12-02
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Riksgildskontoret. Detta giller saval for investeringar dar kapitalkostnaden
(avskrivning och lanerinta) skall tickas av statsanslag som for investeringar
dir kapitalkostnaden skall tickas av forskningsbidrag fran ett szat/igt
Jorskningsrad eller annan statlig myndighet * samt dven for investeringar dir
kostnaderna skall tickas av #ppdragsmedel (uppdragsutbildning, uppdrags-
forskning, férsaljningsverksamhet).

Undantag fran lanefinansiering giller enbatt nir gava/ bidrag frin icke-statlig
givare erhallits fOr att finansiera en investering (s.k. egenfinansiering). Det
skall tydligt framga av kontraktet att givan/bidraget avser investeringar.
Dessa investeringar sker utéver de investeringsramar som faststallts for
nimnderna/motsvarande. I de fall en investering med egenfinansiering far
lokalmassiga konsekvenser skall Fastighetsavdelningen underrittas nir
kontraktet upprittas. Enligt de riktlinjer som giller fran och med 2001-07-
01 for s.k. full kostnadstickning inom externfinansierade verksamheter dr
schablonpislagen (sk forvaltningsavgift) for indirekta kostnader for
bidragsprojekt gillande utrustning maximerat till 50 000 kronor>. Eftersom
storre utrustningsprojekt ofta kan fa lokalkonsekvenser dr det visentligt att
kostnaderna for dessa beriknas och upptas som en del av det sokta

bidragsbeloppet.

Finansieringen av investeringar kan schematiskt uppdelas i:
e Linefinansierade

e Lanefinansierade med s.k. direktbelastning

e Egenfinansierade (sirskilda villkor)

For de linefinansierade investeringarna limnas bidrag till tickningen av
kapitalkostnaderna genom den s.k. 3 % -modellen (se nedan) och for
forbittringsutgifter 1 annans fastighet genom den sk 23%-modellen (se
nedan).

Anliggningstillgangar
En investering innebir att universitetet anskaffar en anliggningstillgang.

En anliggningstilloang definieras som en utrustning eller inventarier
avsedda for stadigvarande bruk och med en ekonomisk livslingd pa wzinst tre dr
samt med ett anskaffningspris pa Zigst 10 000 kronor (exkl. moms). Det-
samma galler for firbdttrings- och anpassningsutgifler i fastigheter/ anliggningar, i de
fall detta forekommer.

En anliggningstilloang behover inte lanefinansieras om bidrag som
mottagits fran en scke-statlig givare, svarar for hela finansieringen. Ricker inte
bidraget till detta skall 1an tas upp for hela anskaffningen. Bidrag fran flera

4 Om bidragsmedel erhalles i forskott eller i tolftedelar kan ett s.k. direktbelastande lan
upptas. Harigenom belastas forskningsprojektet med hela investeringsbeloppet direkt.
Se ytterligare i Ekonomihandboken, Kap 7.

5 From 2003-01-01 har i 6verenskommelse inom SUHF foreslagits 60 000:—.
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icke-statliga givare kan liggas thop for att svara for hela finansieringen. Se
ovan om sk egenfinansierade investeringar.

Den ekonomiska livslingden avspeglas genom den avskrivningsplan som
faststills. Regler for avskrivningstider finns angivna i Ekonomihandboken,
kap. 7.

Avskrivningsplanen skall 6verensstimma med lanets 16ptid dvs. en
avskrivningstid pa 5 ar motsvarar en lanetid pa samma tid sa att avskriv-
ningar och amorteringar ér lika.

Vad dr en anliggningstillgang?
En anlageningstillgang kan vara finansiell, materiell eller immateriell.

e Aktier, andelar, obligationer och andra virdepapper ir finansiella
tillgangar

e Tekniska anliggningar, maskiner, transportmedel och inventarier med en
beriknad livslingd som uppgar till ldgst tre ar dr materiella tillgangar

e Forbittringsutgifter pa annans fastighet samt mark, markanldggningar,
byggnader samt fast egendom i Gvrigt ar ocksa materiella tillgangar

e Utgifter for storre utvecklingsarbete och liknande arbeten (t ex
datorprogram) och som dr av visentligt virde for verksamheten under
kommande ar far redovisas som immateriell tillgang

Anlaggningsredovisning

Anlaggningstillgangarna redovisas i anldggningsreskontran. Denna skall
innehalla samtliga tillgingar som ingar 1 universitetets verksamhet. Anligg-
ningsreskontran skall ge:

e underlag till redovisningen vad avser tillgangarnas anskaffningsvirde och
l6pande virdeminskning. Detta innebir att anldggningsreskontran
initierar manatliga avskrivningar, vilka ska spegla resursférbrukningen
(kostnaden) for verksamhetens nyttjande av investeringen/tillgangen.

e underlag till ett anldggningsregister.

I vissa fall skall en anliggningstilleang som ér under uppbyggnad bokforas
som pdgdende nyanliggning. For att detta skall ske maste uppbyggnaden uppga
till minst 10 mkr och tidsmissigt vara 6ver ett budgetarsskifte. Detta giller
oavsett hur anligeningstillgangen finansieras. I normalfallet upptas lan och
paborjas avskrivningar for en pagiaende nyanliaggning nér den adr firdigstalld.

For att bokforingen f6r pagdende nyanliaggningar skall bli korrekt maste
respektive fakultetskansli kontaktas.

I de fall investeringar i anldggningstillgangar har gjorts hos annan
hogskola/motsvarande som universitetet samverkar med och som fakultets-
nimnd/motsvarande etlidgger ersittning for dessa anldggningars nyttjande
skall en forteckning upprittas som redovisar dessa anlaggningstilloangars
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anskaffningsvirde, avskrivningsplan och férdelning av kapitalkostnader
mellan universitetet och samverkanspartnern.

Inventering av anlaggningstillgangar mm

Anliggningstillgangarna skall arligen inventeras. Ett inventeringsprotokoll
skall upprittas. Resultatet av inventeringen skall uppdatera anliggnings-
registret.

Regler for inventarief6ring, mirkning av stoldbegarlig utrustning samt
utrangering och extern forsiljning av anldggningstillgangar redovisas
utforligt i Ekonomihandboken, kap. 7.

Investeringsprocessen

Universitetets investeringsbehov kan uppdelas i:
e ersittningsanskaffningar

e nyinvesteringar i utrustning och 16s inredning
e Jokalprojekt

Behovet av ersittningsanskaffningar eller reinvesteringar paverkas av
tidigare perioders investeringar och pa de avskrivningstider som tillimpats.
Reinvesteringar innebir att verksamheten ersitter tidigare investeringar dar
den ekonomiska och tekniska livslingden 16pt ut. Ersittningsanskaffningar
f6r skador, stolder mm riknas ocksai hit.

Nyinvesteringar i utrustning och 16s inredning ir beroende av styrande
beslut och priotiteringar av styrelse och fakultetsnimnder/motsvarande.
Utrymmet for nyinvesteringar maste sammankopplas med verksamhetens
lingsiktiga ekonomiska utrymme och verksamhetsuppdraget frin styrelsen.
Ofta finns det ett samband mellan ett lokalprojekt och nyinvesteringar i
utrustning och 16s inredning.

Nyinvesteringar och reinvesteringar av lanefinansierad utrustning och 16s
inredning hanteras inom nimndernas investeringsramar. I investerings-
kalkylen har en beriknad férdelning av de planerade investeringarna gjorts
pa deras forvintade livslingd och amorteringstid (3, 5, 7 eller lingre dn 7
ar).

Med lokalprojekt avses samtliga projekt som paverkar lokalkostnaderna.
Dessa kan paverkas genom:

e investeringar i egen eller annans fastighet
e forindringar i inhyrningen

e genom en av fastighetsigaren finansierad atgird som medfor forindrad
hyresniva

Lokalprojekten finns fortecknade 1 lokalplanen. Projekten, som bl a innefattar
investeringar i egna eller andras fastigheter, har stor betydelse f6r
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investeringsplaneringen. Investeringarna i egna och andras fastigheter
samordnas och hanteras hos Fastighetsavdelningen efter samrad och
samverkan med berorda fakultetsnimnder/motsvarande. Principer for vad
som ingir i ett lokalprojekt redovisas nedan.

Universitetet redovisar arligen i budgetunderlaget © till regeringen det
beriknade behovet av investeringar i anliggningstillgangar och som en f6ljd
hirav universitetets behov av laneram for de lanefinansierade investering-
arna. I budgetunderlaget skall dven redovisas en lokalplan f6r den
planeringsperiod som budgetunderlaget omfattar. Nimnderna redovisar
sina beraknade investeringsbehov f6r kommande period till
universitetsforvaltningen 1 det budgetmaterial som inlimnas i mitten av
november. Budgetunderlaget bereds inom forvaltningen under januari
manad och beslutas av universitetsstyrelsen pa sammantridet 1 februari.

Lokalplanen revideras arligen. Underlag till revideringarna inhdmtas fran
nimnderna och bereds av universitetsforvaltningen f6r beslut 1
universitetsstyrelsen pa sammantridet i december.

Dessa underlag stims av senast i maj manad och ligger sedan till grund for
berikningen av anslagsférdelningen genom 23 % - modellen.

Principer for hantering av fast inredning och utrustning i lokalprojekt

Rektorsimbetet, genom Fastighetsavdelningen, svarar for investeringar i
fast inredning i universitetets lokaler. Sdsom fast inredning och utrustning
riknas:

e skyddsventilerad inredning, t ex dragskap, dragbinkar, kemikalieskap
e fast monterad laboratorieutrustning

e diskbinkar

e forvaringsskap

e viggfasta hyllor

e fast inredning i paustum inkl kyl/frys och diskmaskin men ej mikro
e fast monterade stolar, bankar och bord i lirosalar

o fasta OH-dukar, skrivtavlor och filmdukar

e fasta installationer for tele/data inkl normal aktiv utrustning

e kortlisare
e skyltning

e larm i form av skalskydd

6 Enligt Férordning om arsredovisning och budgetunderlag (FAB). Budgetunderlaget
omfattar en tre ars period (t ex 2006-2008)
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e cvakueringskostnader inkl flyttkostnader
¢ konsultkostnader och projektledning

Kostnader for dessa investeringar (avskrivningar och rantor) debiteras
nimnderna som intern lokalhyra” och ingar dirmed som beriknings-
underlag i 23 % - modellen.

All ekonomi kopplad till lokalprojekt planeras och hanteras av
Fastighetsavdelningen. Avdelningen redovisar kvartalsvis utfall och prognos
till berérda nimnder.

All 6vrig 16s inredning och utrustning finansieras inom nimndernas
investeringsramar. Exempel pa detta ar.

e stolar och 6vrig 16s inredning i laboratorier
e kontorsmébler

e ogardiner

e ]6s inredning till undervisningslokaler, konferens- och personalrum
e konsulter

e projektledning

o kyl/frys for laboratorier #

e specialfrysar #

e maskiner #

e 16s laboratorieutrustning #

e datorer #

e AV-utrustning #

e Jvriga larm férutom skalskydd #

Dessa investeringar, kopplade till lokalprojekten, planeras och hanteras av
Fastighetsavdelningen. Detta giller inte #-markt utrustning (se ovan).
Sadana investeringar planeras och hanteras av nimnderna sjilva och ingar
sdledes inte i lokalprojekten/lokalplanen.

En mera detaljerad beskrivning av hanteringen av ekonomin i lokal-
projekten redovisas i bilaga A.

Koppling mellan investeringar och anslagsférdelning

I de anslag som universitetet erhaller fran staten for grundutbildning och f6r
forskning och forskarutbildning ingir medel f6r hyror och for kapital-
kostnader pga. investeringar. Universitetsstyrelsen har beslutat att avsitta
motsvarande medel ur anslagen och férdela dem till fakultetsnimnderna
genom tva olika férdelningsmodeller, de s.k. 23 % - och 3 % -modellerna.
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Fordelningen genom 23 % -modellen har t o m ba 2000 varit baserad pa
nimndernas lokalkostnader exklusive kapitalkostnader f6r investeringar i
lokalprojekt. Sddana kostnader har i stillet beaktats 1 3 % -modellen dér
fordelningen varit baserad pa kapitalkostnaden for samtliga investeringar
inom anslagsfinansierad verksamhet.

Styrelsen har dock beslutat att férandra 23 % - och 3 % -modellen frin och
med budgetaret 2001. En av férandringarna ar att vad giéller investeringar 1
’16s” inredning och utrustning sa betraktas i 3 % -modellen fortsittningsvis
endast kapitalkostnaden for investeringar gjorda till och med budgetaret
2000, med undantag for sk *-markta lokalprojekt. Investeringar knutna till
investering i egna eller andras fastigheter inkluderas i den totala lokal-
kostnaden i beridkningsunderlaget till 23 % -modellen.

For att denna férandring inte skall fa retroaktiva effekter inrdknas dock
investeringskostnader for #idjgare beslutade och/ eller pagiende lokalprojekt, s.k. *-
mirkta lokalprojekt, aven framgent i 3 % -modellen. Vid rektors beslut om
fordelning av investeringsramar pa nimnderna for de olika budgetaren
framgar vilka lokalprojekt som avses.

Teknisk beskrivning av modellerna ges i bilagorna 2 och 3.

Reglering av kapitalkostnader knutna till investeringar i lokalprojekt
vid avflyttning ur lokaler

For de investeringar som gors ar respektive fakultetsnimnd ansvarig for de
uppkomna kapitalkostnaderna. Detta innebir att en reglering av ansvar i
samband med avflyttning frin lokaler maste goras.

Avflyttning pga. beslut av |Avflyttning initierad av

rektor/styrelse nimnden

"Fast investering” enligt |Kapitalkostnaden 6vertas av | Kapitalkostnaden kvarligger
definition i féreliggande |rektorsimbetet. Overfores | vid avflyttande nimnd om ej
dokument dvs. i princip |ev. ddrefter, helt eller delvis, | ev. "inflyttande" nimnd, helt

de investeringar som till "inflyttande" nimnd eller | eller delvis, utnyttjar
beaktas i 23 % -modellen [till ny extern hyresgist investeringarna, alt overtas av
("foljer lokalen"). (andrahandsuthyrning) eller | rektorsimbetet, alt Gvertas av
till hyresvarden. extern hyresgist (andrahands-
uthyrning) alt 6vertas av
hyresvirden.
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Ovriga investeringar dvs. |Kapitalkostnaden fér de Kapitalkostnaden f6r de

1 princip de investeringar |investeringsobjekt som investeringsobjekt som

som beaktas 1 3%- kvarstannar i lokalen 6vertas | kvarstannar i lokalen kvarligger

modellen ("l6sa av rektorsimbetet. vid avflyttande nimnd om ¢j ev.

investeringsobjekt") Overfores ev. direfter, helt | "inflyttande" nimnd, helt eller
eller delvis, till "inflyttande" | delvis, utnyttjar investeringarna,
namnd eller till ny extern alt 6vertas av rektorsimbetet,
hyresgist (andrahands- alt 6vertas av extern hyresgist
uthyrning) eller till hyres- (andrahandsuthyrning) alt
virden. Overtas av hyresvirden.

Uppfoljning av investeringar

Investeringsverksamheten skall f6ljas upp l6pande. I samband med varje
kvartalsuppfoljning skall de lanefinansierade investeringarna redovisas med
utfallet f6r perioden fr.o.m. 1 januari t o m aktuell kvartalsmanad samt med
en beridknad prognos ver arsutfallet.

Investeringsramar for lanefinansierade investeringar far inte 6verskrida
tilldelad total ram.

Kapitalkostnader (avskrivningar och rintekostnader) redovisas 1 normal-
fallet manaden efter det anskaffningsutgiften redovisas i anlaggnings-
redovisningen. Detta innebir t ex att for en anskaffningsutgift i december
(investeringen genomfoérs) redovisas kapitalkostnaden 1 januari.
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Bilaga 5, bil A
Redovisning och hantering av lokalprojekt

1. Investeringar i lokalprojeket enligt 3 %o samt 23 %o modellerna

Alla fakturor, jamte kostnader for projektledning mm som avser
investeringar i 3 % projekt som ar *-mirkta 7 bokfors och betalas av
Fastighetsavdelningen (FA). Dessa fakturor samlas upp och debiteras
respektive fakultetsnaimnd nir projektet dr fardigt. Fakulteterna aktiverar da
anldggningen och tar upp lan f6r den.

For stora projekt som 16per 6ver flera ar kan det bli aktuellt att debitera a
conto, eventuellt i slutet av varje ar. Detta ska bedémas fran fall till fall.
Projektet delaktiveras dirigenom innan det slutforts.

23 % investeringar, jamte kostnader for projektledning mm bokférs och
betalas av FA. Nir projektet ar fiardigt aktiverar FA investeringen samt tar
upp lan f6r den. FA ska som underlag till budget f6r kommande ar limna
en prognos till Planeringsavdelningen och till Ekonomiavdelningen vilket
kvartal FA berdknar att aktivera investeringar i pagaende 23 % projekt.

Kapitalkostnaden for 23 % investeringar, som FA aktiverat och tagit upp
lin f6r samt beriknad kapitalkostnad for projekt som kommer att avslutas
under dret adderas till den hyreskostnad som FA betalar till externa hyres-
virdar och utgor den interna totala lokalkostnad som FA ska debitera
fakulteterna. Kapitalkostnaden, och didrmed lokalkostnaden, minskar
successivt i takt med att linet amorteras.

Utover detta debiteras fakulteterna for de verkliga driftskostnaderna som
betalas av FA.

2. Projektuppfoljning

FA ansvarar for projektuppfoljning av pagiende lokalprojekt. Kvartalsvis
ska den upparbetade kostnaden for ett projekt rapporteras till fakulteterna.

En detaljerad projektuppfoljning gors i Excel dar varje faktura registreras pa
olika konto for t.ex. projektledning, konsulter, byggentreprenad m.m.

Ansvar- och arbetsfordelningen i lokalprojekt och investeringsverksamheten
redovisas schematiskt i bilaga Al.

7 *-markta i lokalplanen innebar att beslut om investeringen i lokalprojektet tagits fore
b4 2001
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Bilaga Al

Projekt - ansvar och arbetsférdelning

Bygg
Hyra fran fastighetsagaren via L&s utrustning och maskiner
FA.
Belanas av fakulteten
SN— AN J
V Y
Hyror enligt 23 % modellen Bekostas av namnderna

Gréansdragning mellan _:l enligt hanteringsreglerna

FA ansvarar for budget. Uppréattas pa underlag fran fakulteten.
FA skoter betalningar, uppféljningar, myndighetskrav, sékerhet, miljo mm
FA redovisar vid projektets slut, belanar och debiterar kostnaderna som en tillaggshyra.

FA ansvarar for budget. Uppréattas pa underlag fran fakulteten.

FA skoter upphandlingar, betalningar, uppféljningar, myndighetskrav, sékerhet, miljé mm
FA redovisar vid projektets slut kostnader till fakulteten.

Fakulteten belanar.

Fakulteten ansvarar for budget, upphandlingar, betalningar mm
FA samordnar sa att utrustning och maskiner integreras i projekteringen.

| lokalplanen redovisas endast |:| och _ och _
OBS! att _ och |:|skall tas med i resp. fakultets budget!
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